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Vista da'montanha mals ala
. do continente; Cenro Ancocigua.

VINHO E NEVE EM UM SO DESTINO

Para os amantes de vinho, Mendoza na Argentina é o destino predileto dos
brasileiros que buscam neve e vinho em um s6 local para curtir as férias

om 12(X) viniculas e com o
cendrio da montanha mais
alta do continente, Mendo-
za esbanja charme, glamour
e diversidade. Também conhecida
como Terra do Sol e do Bom Vinhao,
o desting é o centro viticultor mais
importante da América do Sul, res-
ponsdavel por produzir dez milhdes
de hectolitros anuais. No Valle Cen-
tral, regiio que compreende os mu-
nicipios de Godoy Cruz, Guaymallén,
Maipi e Lujan de Cuyo o local é rece-

be muitos visitanies nas charmosas
bodegas, com direito a degustacio.
Gracas ao solo abencoado por sua
qualidade e o clima seco, é que cas-
tas de uvas como Malbec, Cabernet
Sauvignon, Tempranillo e Chardon-
nay tornaram os produtos locais tio
apreciados mundo afora.

Para quem gosta de natureza, conhe-
cer o Cerro Ancocagua, a montanha
mais alta do continente é de se ar-
repiar com o seus imponentes 6.962
metros de altura que fazem jus aos

nomes recebidos como Sentinela de
Pedra e Teto das Américas. Apreciar
a vista bela vista da motanha pelo
Parque Provineial Ancocdgua é local
perfeito para deslumbrar os visitan-
tes, ja que atingir o cume da monta-
nha é para poucos. No Parque Ge-
naral san Martin, outro local alto da
cidade, o visitante se encanta pela
pela paisagem. Aproveite e faca um
passeio de bicicleta pela regiao.

Quem leva: www.cvc.com.br




ARGENTINA
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VALE MUITO E CUSTA POUCO

AHQUITETUEA E GASTRONOMIA
COMO VOCE NUNCA VIU
BUENOS AIRES

Somente terrestre. Pacote de 4 dias.
3 diarias de hospedagem com café
da manha no Hotel 562 Nogaro® %k,

A vista R$ 276 ou

12x sem juros 23 reais

Freco publicado valido para saida 3/maiod 2007

INCLUA TRANSPORTE AEROPORTO/HOTEL/
AEROPORTO E PASSEIO PELA CIDADE POR
APEMAS 12X DE RS 23 OU RS 64 A VISTA.

BARILOCHE
Somente terrestre. Pacote de 4 dias.

3 diarias de hospedagem com café da
manha no Villa Huinid Hotel Pioneros &%+

A vista R$ 348 ou
12x sem juros 29 reais

Freco publicado valido par s seido 2V abri! 2007
INCLUA PASSEIO CIRCUITO CHICO

COM TRASLADO E GUIA POR APENAS
12X DERS7TOURS 84 & VISTA.

MENDOZA

Somente terrestre. Pacote de 4 dias.
3 diarias de hospedagem com café
da manha no Crillon Mendoza® %%,

A vista R$ 444 ou
12x sem juros 37 reais

faf L0 pubbcadovalicka par s sai dia TH ekl 2077,

INCLUA PASSEIO PANORAMICO PELA
CIDADE POR APENAS 12X DE RS 24 OU
RS 288 A VISTA.

ENCONTRE ACYE MA S PROXIMA DEVOCE NO
WALV COMLBRILOJAS COMSULTE SEL
AGEMTE DE VIAGEHS OU ACESSE O SITE,
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N&o se perca na hora de escolher
a maior empresa de servicos
especializados do Brasil;

Grupo Tejofran.
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FALECOMA

vocesia

ASSINATURAS

www. assineabril com

Grande S50 Paulo: (11) 3347-2145
Demais localidades: 0800-775 2145
De 2% a 64 das BAs22 horas
mmﬂ“SB 4% 16 horas

VENDAS CORPORATIVAS, PROJETOS
ESPECIAIS E VEMDAS EM LOTE
assinaturacorpo rativa @abril com.br
Grande S&0 Paulo: (11} 3990-2120
De 2 aEh das 94518 horas

SERVICO DE AT ENDIMENTO A CLIENTE (SAC)
Para consultar os dados de sua assinatura,
comunicar mudanga de enderego e tirar
diividas sobre pagamento ou entrega

de sua revista, acesse wiwabrilsac.com,
Eo site de servigos completo para vocd
resolver online tudo sobre suas assinaturas.
Facil de navegar e (til a qualquer hora.
E-mail: abrilsac@abril .com. br

Grande S&0 Paulo: (11} 5087-2112

Demais localidades: 0800-7752112
De2%a 62, das BA4s 22 horas

Fax {11} 5087-2100

LICENCIAMENTO DE CONTEUDO
Para adquirir o5 direitos de reproduclo
de textos e imagens de VOCE S/, ligue
para: {11} 3990-1329 ou (11} 3990-2059
E-mails: abrilcortent@abril .com. br

atendimentoconeudoabril@abril combr
Acessa: Wi Abri oot eud a.c om. b

EDICOES ANTERIORES
Venda exclusiva em bancas pelo prego

da dltima edigio mais despesa de remessa.
Solicite a seu jornaleiro,

CORRESPONDENCIA

Comentirios sobre o conteddo editorial
da Vock S/A, sugestes e criticas
redacaovocesa@abril com br

Cartas e mensagens devem trazer nome
completo, enderego e telefone do autor.
Por razdes de espaco ou clareza, elas
poderdo ser publicadas de forma reduzida.

PREVIA VOCE S/A

Anuncie em Vool S/A, e fale com o piblico
Leitor mais qualificado do Brasil:
publicidade exame@abril com. br

Tel: {11) 3037-5822 = 530 Paulo

Tel: (21) 2546-8100 - Rio de Janeiro

Tel: (11} 3037-5758 = Qutras pragas

Tel: {11} 3037-5679 - Internacional
wwrwabril oo mbrf trab alheconos oo
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PARA VOCE
0z desafios de liderar

RECEPCAO
FEEDBACK
HVOCENDINSTA
ONLINE

AGORA

BASTIDORES
0 coworkang da Brain, em 530 Paulo,
une trabalho e bem-estar

NOTAS

bz novidades da nova edicio

da Campus Party Brasil

MUNDO

Funcianarios darmem no trabalha
na Amazon da Escocia

ANALISE

A relacao das empresas

Com 3 educagao corporativa

POR DENTRO

Coma & trabalhar no Linkedin
20 ENTREVISTA

COM OPRESIDENTE
Aleksey Kolchin, da GSK

CAPA

AS UI;i(S DE

LIDERANCA DE TITE

(5 seqgredos do técnico da selecdo
brasileira para inspirar e motivar pes-
5045, eXIrair 0 maximo de seu time

B Enitregar resultados sob pressan

I'm 0]

LARKEIRA
CRESCA DEVAGAR
Com a economia em marcha lenta

fica a sensacdo de gue a carreira
desacelerou. Eisso nao & ruim.
NEGOCIO FECHADO

Aprenda a aperfeigodr a habilidade

e neqgociacio para obter melhores
resultados mesmo durante a crise

FOTOE: 1 LEANDRD FONSECA I GEEMAND LUDEES

FERIAS SEM ESTRESSE
As atitudes para sair e voltar
do descanso com tranguilidade

MERCADO

TELA QUENTE

(0 crescimento da demanda por
Series brasileiras aquece o mercado
de producao independente

SEU COLEGA E UM ROBD

Quase 50% dos empregos devem
Ser ocupados por inteliggncias
arificiais nos préximos 20 anos
TEM VAGA NO BOARD

(0 navo perfil dos executivos

que compdem os conselhos

DINHEIRO ESPECIAL
ORGANIZE SUAS CONTAS

2077 DEVOLTA AD AZUL
Renegocie com 0s credores e fuja
das armadilhas do endividamento

JANEIRO DE 2017

Fotode capa:
Leandro Fonseca

ESTRATEGIA

PARA ECONOMIZAR

Como abrir espaco no

QIGaMmEento para tirar seus

projetns e sonhos do papel
MANUAL DE INSTRUCDES

(0 gue levar em canta se vack
quiSer comegar a investir neste ano

AGENDA

Cursos, workshops e palestras no
Brasil, no mundo e na intemet

ARTIGDS

Mais e melhor
Por Luiz Carlos Cabrera

Acelere rumo ao sucesso
Por Neil Patel

REVIRAVOLTA
CAFE DE NEGOCIOS

A guinada de Diego Gonz alez,
fundadar da rede Sofa Café

|-||-



PARA VOCE

0S DESAFIOS DE LIDERAR

1&, olé, olé, olé, Tite, Tite!” Em
outubro de 2016, uma cena
inusitada marcou a partida em
que a Selecio Brasileira de
Futebol goleou a Bolivia por 5
a ) em Natal Naquele jogo, o
coro que vinha das arquiban-
cadas da Arena das Dunas
homenageava nio os jogadores
que estavam em campo, mas quem estava do lado de fora
do gramado — o novo técnico do time, Adenor Leonardo
Bacchi, o Tite. Pudera. Ele havia conseguido o que pa-
recia um milagre — fazer com que uma equipe desacre-
ditada, vinda do vexame dos T a 1 contra a Alemanha e
da eliminacio da Copa América Centendrio, voltasse a
vencer e a brilhar. Desde que assumiu a selegio, foram
seis vitdrias consecutivas nas Eliminatdrias da Copa, um
desempenho que evidencia o impacto de uma lideranca
de qualidade sobre os resultados de um grupo.

Mas quais sio os segredos de Tite para conseguir re-
sultados positivos onde seus antecessores falharam?
Coube a editora Elisa Tozzi a missio de entrevistar o
treinador e esquadrinhar os comportamentos que per-
mitem a ele superar com maestria desafios tipicos de
todos os lideres: inspirar pessoas, extrair o maximo de
sel time e cumprir metas mesmo sob pressio. Uma das

&

surpresas dessa conversa fol a descoberta que o estu-
dioso Tite — que tem duas graduactes e em 2014 tirou
um periodo sabitico para estudar o moderno futebol
europen — coleciona recortes de reportagens da VOCE

Vanessa Vieira
Editora-chefe

S/A sobre gestido de pessoas. As licdes de lideranca do
técnico demonstram a importincia do fator humano
— o que sempre vai diferenciar o trabalho que 86 pode
ser realizado por pelos bons profissionais dagquele que,
mesmo em carreiras de nivel superior, j4 comeca a ser
substituido por inteligéncias artificiais, como mostra a
reportagem Seu colega € wme vobd, que abre a série
Futuro do Trmbalho, que publicaremos ao longo de 2017

Investigar as acdes que permitem aos lideres chegar
a resultados excepcionais deixa claro que o sucesso
dificilmente ocorre por acaso. Ele é fruto de um esfor-
co caleulado — que exige paixao pelo que se faz, sa-
crificios e dedicacio. Mas, quando acontece, parece
mégica, como define Aleksey Kolchin, presidente da
subsididria brasileira da farmacéutica britinica GS5K
na entrevista da pagina 20. E vocé, esta pronto para
deixar essa magica acontecer em sua vida?

Tite e aequipe
responsdvel pela
Pepartagem de
capa desta edigio:
Elisa Tozzi (texto),
Everton Prudéncio
{arte) e Leandro
Fonseca (fotos)

|-||-



q

AMATAEA
NOSSA CASA.

¢OS MATA ATLANTICA 30 ANOS.

e,

Redugdo de 83% do desmatamento.
34 milhdes de drvores plantadas.

Mais de 20 mil voluntarios & centenas de parceirgs.
E, aigora, umn videochpe 360° 0o sor do Ermicida
VOTCH emios o mudacndo d

~ Assister voOamao,

_br/30anos360

ASSISTA AQ VIDEOCLIPE



MOBILE VIEW

COMO TER ACESSO A CONTEUDOS DIGITAIS EXCLUSIVOS COM O SMARTPHONE OU COM 0 TABLET

Babxe gratuitamente o
aplicativo BLIPPAR na @
App Store ou no Google Play

Inicie 0 aplicativo e aponte

0 Celular ou o tablet para

&s paginas da revista que
tenham o icone do Mobile View. «
Em poucos sequndos, 0 apareiho
exibird um conteddo exclusivo

O CONTEDDD D& VOCE 54 NAD SE ESGOTA NAS PAGINAS [ REVISTA.
COM A TECNOLOGW D0 MOBILE VIEW, AS REPORTAGENS 540 ENRIQUECIDAS COM MATERIAL Voo terd acesso a videos,
QUE AMPLIA A EXPERIENCIA DIGITAL DO LEITOR, OFERECENDD RECURSDS INTERATIVOS. - 8udios, galerias de iotos

. y " & uiros conteddos digitais
A TECNOLOGIA ESTA DISPONIVEL POR MEX) D0 APLICATIVD BLIPPAR, QUE que complementam as reportagens,

UTILZ ADD GRATUITAMENTE POR MAIS DE 65 MILHOES OF PESSOAS EM 170 PAISES akém de anlncios animados

Cursos Intensivos Individuais em
I LE U A Cincinnati, Ohio, USA

Especial para empresas e altos executivos
Hotel e aimogo de segunda a sabado estéo incluidos
no prego do pacote

Programa:
40 horas de classes privadas por semana, de segunda a
sabado, com uma hora de almogo com o professor

Durag¢ao de 2 a 4 semanas

CINCILINGUA:  [El¥gll

FUNDADA EN 1972

A Cincilingua & uma escola de ensing de inglés
tofalmente cradenciada E

513.?'21.8?32 www.cincilingua.com inquire@cincilingua.com [§
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NO FACEBOOK

REGIS PAULO SILVA

Muito boa a matéria de capa deste
més (As boas noticias de 2017, ed.
223)! Estd na hora de abrirmos os
olhos para melhorar os processos
detrabalho, diminuir a burocracia
e ter foco nos objetivos. A inteligén-
cla emocional esta novamente em
voga — que bom! —, pols $6 com
desenvolvimento pessoal consequi-
remos Lidar uns com osoutros de
forma produtiva. Pessoas com um
propdsito se tornam resilientes.

ELLENZINHA GOMES
Precisamos ser muito otimistas
ou podemos ajudar a afundar
uma organizacao. O RH pre-
cisa ser como uma modelo na
passarela: sorrir e acenar.

VANESSA APPRENTICE

O ano por sl s ndo serd capazde
mudar nada se as pessoas (go-
vernantes e o pove) ndo estiverem
dispostas a fazer diferente!

ADRIANA ROZA

Adoro a revistal Novidades,
dicas e matérias bacanas sobre o
mundo dos negdcios num angu-
Lo eriativo e agradavel a leitura.
Aguardando o emprego pintar de
novo para refazer a assinatural

DANIEL ROSA

Boas noticias? Bom dar uma confe-
rida, porque ndo sel de qual cendrio
econdmico vem tanto otimismeo, rs.

FEEDBACHK
NO INSTAGRAM

@GIOVANACCHAGAS

Adorel a edicdo da @vocesa de
novembro. Atual, mostrando
caminhos para atravessarmos esse
momento. Momento de crescimen-
to, aprendizado, cooperacdo entre
05 pares e troca de conhecimentos.

@O0PORTOSOCIAL

Na edicdo deste més da revista
@vocesa, Fablo Silva conta como
decidiu mudar de vida para se de-
dicar ao empreendedorismo social.
Faztoda adiferenca trabalhar com
um propdsito! Vale a pena a Leltural

@KEYTALENT

Dica de leitura: revista VOCE
S/A, edicdo especial de 20 anos,
tiragem de outubro sobre as150
melhores empresas para voes
trabalhar. Etambém a edicdo do
mis passado, com asexcelentes
matérias: As competénoias para
se destacar no mercado e cres-
cer na carrefra e Como gerenciar
a sobrecarga de trabalho,

@MONDAYNIGHTEURGERS
Essa idela nunca teria dado certo
se ndo fosse por todos que topam
sair de casa em plena segunda-
-feira para ira um lugar que eles
ndo sabemonde fica, ndo conhe-
CEem as pessoas e muito menos a
receita do burguer do dia. Conti-
nuem vindo. A gente garante uma
noite diferente. (Sobre a matéria
Aprendizade divertido, ed. 223).

CAQ

NO TWITTER

@ALLANDSLEITE

Bela reportagem @vocesa (0
lado bom da erise, ed. 223),
aponta habilidades essencials
para superar essa crisel

@ILYVIANA

Feliz com a repercussdo da matéria
sobre o Porto Soclal na revista
@vocesa desse més! Muito bom.

@ONOVOJEITO

Tem matéria nossa na @vooesa
de dezembro. A revolucdo silen-
closa vail se tornando realidade!

@OPAULOFERNANDES

@vocesa adorel a reportagem sobre
autoconfianga. Pensei Logo no Elke
Batista! Tudo em excesso faz mal.
Por isso0, 0 melo-termo € o caminho.

ONDE ERRAMOS

» Diferentemente do
publicado na reportagem
Trabalho bom pra
cachorro (ed. 223), o
faturamento da foetis no
terceiro trimestre de 2016
foi de 56 milhdes de
dilares — e ndo 56
milhdes de reais.

« 0 nome da empresa

de processamento de
chegues da matéria
Contratam-se brasilefios

(ed. 223) & M2Sys endo
T25ys, como divulgado.
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NATAL NA FIRMA

Em dezembro, nossos leitores

compartilharam a decoracao
natalina de suas empresas

e eunia

@ aequipeda
Sonho dos Pés
@cleabiscaia
fotografou o Papai
Hoelda Termotécnica

@kelly_bianca
posou ao lado
da drvore de
Matal da Adecol

Proximo desafio: #TODEFERIAS

Janeiro & verao, férias, tempo de relaxar! Seja viajando, seja ficando o dia inteiro no sofa,
queremos que vocé compartilhe conosco seus momentos de descanso. Ndo se esqueca de
usar as tags #vocenoinsta e #tddeférias. As fotos devemn ser enviadas até o dia 27 de janeiro.




ONLINE

LOUCOS POR TECNOLOGIA

Entre os dias 31 de janeiroe 5 de fevereiro acontecerd a Campus Party Brasil, evento que redne empreendedores
e aficionados por tecnologia. A feira, que chega a sua décima edi¢do, tem estratégias de crescimento para se

I tornar ainda mais relevante no cendrio tecnoldgico brasileiro. Confira as novidades em nosso site. I

Negocie melhor

Mesta edigdo, vocé confere uma reporta-
gem que ensina a aperfeicoar a habilidade
da negociacao — importantissima em
periodos de crise. E, no site, vocé aprende
ainda mais sobre o as-
sunto numa entrevista
com a especialista
Simone Simon, profes-
sora na FGV e autora
do livro Faca Ser Fdcil
(Gente, 29,90 reais).

As Melhores Empresas de 2017

E hora de se preparar paras os Gulas VOCE 5/A — As 150
Melhores Empresas para Vocé Trabalhar e As Methores
Empresas para Comegar a Carreira. Em 2017, unificamos
05 processos das duas pesquisas para que o RH ganhe

agilidade no preenchimento das informagdes da empresa

e na aplicacdo dos questiondrios para os funciondrios.
Vocé pode escolher se participa de um ou dos dois
levantamentos. As inscrigoes, gratuitas, acontecem de 6

de fevereiro a 10 de abril — quanto antes a companhia se
inscrever, mais tempo terd para finalizar os processos.

Veja, na pdgina da VOCE S/A, o passo a passo das pesquisas.

FOTOE: | CAMEFUE PARTWDIVULGAGAD EDIVULALGAD
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CHEGOU ABRIL MULTIASSISTENCIA

Abril Multiassisténcia é resultado da parceria Abril ¢ Tempo Assist
e garante atendimento agil e eficiente, 24 horas por dia.

Para contratar o Abril Multiassisténcia basta usar seu CPF.
A cobertura vale para todo Brasil mesmo que a pane ocorra
em um carro no qual vocé esteja de carona.

@ Auto e Moto

Autossocorro apos pane, reboque, chaveiro,
troca de pneu e pane seca.

Residéncia
Servicos de chaveiro, mao de obra hidraulica e eletrica.

Personal Fitness
Um profissional a sua disposicao por telefone para criar
treinos e orientar praticas de exercicios fisicos.

Nutricional

Profissionais de nutricao disponiveis por telefone para
dar dicas de alimentacao.

Contrate agora.
Acesse www.abrilmultiassistencia.com.br

Ligue OBOO 775 2955 Grande Sao Paulo 3347-2155
D 2* a 62, das Bh 45 22h.

PARCERIA: .¢* Abril
tempo )= & MULTIASSISTENCIA
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Espaﬁus que conciliam trahalhu bem-estar e
mobilidade prometem ser a evolu n;an do conceito
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Nova unidade da Brain, em 530
Paulo: ioga, bikes elétricas e
possibilidade de trabalhar
1 cada diaem um
escritdrio da rede

uando surgiram
com a proposta
de partilhar es-
PACO & TecTS0S,
05 Bl
revolucionaram
aforma de pen-
sar o ambiente de trabalho. Mas
esse modelo pode estar prestes a
ser superado. E nisso que aposta
Dirceu Neto, fundador da Brain,
rede de escritdrios comparti-
lhados gue acaba de inaugurar
uma unidade-conceito no bairro
de Pinheiros, na zona oeste de
Sio Panlo. Quem chega ao lo-
cal é recebido por uma filial da
Livraria da Vila e por uma ca-
feteria com produtos orginicos,
abertas ao piblico. Ao avanc:
alguns passos, encontra as esta-
g de trabalho, mesas de reg-
nifo e cabines telefénicas onde
05 profissionals navegam com
internet de alta velocidade, Se
seguir adiante, o visitante depara
corm as aulas de ioga ou spinning
realizadas no local. Na calcada,
hd bicicletas elétricas para ser
alugadas por quem tem compro-
missos fora. As funcionalidades
néio param por ai. O espaco ja
estd em reforma para recebe
mini-spa e umfab lab, laborato-
rio com impressora 3D, *Nosso
objetivo ndo é ser somente um
ritdrio, mas um ecossistema
produtivo”, afirma Dirceu. Por
209 reais mensais, o cliente pode
trabalhar em qualguer um dos
quatro enderecos da rede em Sio
Paulo e até na unidade de Nova
York, de acordo com sua agenda.
“Ao incentivar a mobilidade e a
flexibilidade. promovemos uma
experiéncia que combina prazer
com produtividade”, diz Dirceuw.




AGDRA

Inovacio

odiadl comeca em S5io Pau-
lo a décima edicio nacional
da Campus Party, maior
evento de tecnologia do
Brasil, com piblico estima-
do de quase 150000 pesso-
as. Neste ano, a feira que se tornou
famosa por unir negocios e entreteni-
mento - aproximando universitarios
dos cursos de T1 de investidores em

Por um mundo melhor

potencial e promovendo brincadeiras
em simuladores, guerras de robds e
oficinas divertidas, como producio
de capacetes de Star Wars = também
terd um objetivo nobre. Gracas auma
parceria com o Programa das Na-
goesUnidas para o Desenvolvimento
(PNUD), serd realizada durante o
evento uma maratona de progra-
macio para buscar inovacdes que

™ ; Campus Party Brasil, em
Rl - R Sio Paulo: evento redne
o 4 ’..'..;:'ﬁ S  interessados em tecnologia

ajudem a solucionar os 17 ohjetivos
de desenvolvimento sustentiavel da
ONU, que incluem metas como aca-
bar com a pobreza, eliminar a fome,
alcancar a igualdade de género e
assegurar o acesso a dgua paratodos.
“Nosso piiblico é aquele que acredita
que & possivel usar atecnologia para
melhorar o futuro”, diz Tonico Nova-
es, diretor da Campus Party Brasil.

L

Taruim, mastabom

Embora 2016 tenha levado a fama de ano ruim, parece que ndo é todo mundo que enxergou os Gltimos 12 meses desse
jeito. De acordo com uma pesquisa da consultoria TriadPS, realizada com 5 200 pessoas, 56% dos brasileiros afirmam
gue o ano foi "normal, sem nada de muito diferente” e apenas 21% deles o consideraram como "o pior da vida'.

Os 23% restantes avaliaram o periodo como excepcional. J& quando questionados sobre o bolso, 35% dos
respondentes afirmaram que 2016 foi péssimo financeiramente, 45% disseram que foi normal e apenas 20%
consideraram excelente. E, quando o assunto & 2017, 93% estdo otimistas no campo pessoal e 65% confiam no pais.

FOTO: | ALMAI0 MAURICIWPO TOARENA 2 HHVULOAGAD



Diversidade

TERRA A VISTA
PARA AS MULHERES

grupo dinamarqués Ma-

ersk, maior operadora

de transporte maritimo

do mundo, criou uma
politica global enérgica para di-
minuir o desequilibrio de género
e atrair mais profissionais mulhe-
res. Entre o pacote de medidas
estd a exigéneia de que haja ao
menos uma candidata na fase final
de processos seletivos para car-
gos seniores. Rachael Osikoya,
diretora global de diversidade e
inclusio da companhia, visitou o
Brasil no final do ano passado para
debater o tema e promover pro-
gramas voltados a talentos femi-
ninos. A VOCE S/, ela falou sobre
o8 desafios desse tipo de iniciativa.

Como vocés garantem o preenchi-
mento dessas “cotas femininas"?
Analisamaos todas as listas de candi-
datos, Sabemos quantas pessoas par-
tciparame qual era o génerode cada
uma delas. Na pratica, isso significa
olhar com mais atengio. Ha mulhe-
res nainddstria, mas elas nao sio a
primeira opcio. Porisso, orientamos
nossos recrutadores a pesquisar de
maneira cuidadosa para encontrar
ao menos uma candidata mulher,
mesmo que isso atrase o processo.

Ha criticasde candidatos que temem
ser preteridos em funcaodo género?
Os homens, 4s vezes, nos dio esse
tipo de feedback. Tentamos mostrar
aeles que perdemos quando ndo ha
pluralidade na empresa. Sabemos

que os homens constario nalistade
candidatos. Que tal olharmos para
um grupo de pessoas que podem
estar sendo deixadas de fora? Nos
nao os estamos preterindo, mas sim
expand indonossobanco de talentos.

Ser mulher pode se tornar critério
de desempate na contratacao?

O género jamais podera influen-
ciar nossa decisio. Se houver dois
candidatos, um homem & uma mu-
lher, exatamente no mesmo nivel
profissional, teremos de encon-
trar uma forma de diferencia-los

pensando no cargo gque ocupario.

Por que a empresa valoriza tanto a
diversidade em seus quadros?

Pesguisas mostram que companhias
com diversidade inovam mais e
obtémresultados melhores, Apesar
de cada vez mais mulheres estarem
se formando nas universidades, ha
um buraco entre os talentos que
nio estd sendo tapado. Quere-
mos garantir que essas profissio-
nais venham trabalhar conosco,

Mobilidade

Vamos juntos?

A Ford Lancou no inicio de
dezembro, em parceria com
o aplicativo WiilMove, um
projeto para incentivara
carona entre seus funcio
ndrios. O app, que surgiu
no Desafio 540 Paulo de
Mobilidade, promovido pela
empresa em 2015, ajuda
passageiros a integrar op
coes de transporte pdblico
e privado em um dnico
sisterma. Para melhorar a
mobilidade dos proprios
funciondrios, a montadora
criow uma comunidade
dentro do aplicativo na qual
motoristas e passageiros
registram suas rotas did
rias e conseguem visuali-
zar trajetos compativeis e
possiveis caronas, "Apostar
nessas iniciativas faz parte
da expansdo de negdcios
da Ford, de uma empresa
de automdveis para uma
empresa de automdveis e
de mobilidade”®, diz Marcel
Bueno Silva, gerente de
marketing da Ford América
do Sul. O programa estd
disponivel para o pdblico
em geral e pode ser baixado
gratuitamente, E necessa-
rio, porém, formar uma co-
munidade de colaboradores
de uma mesma empresa ou
prédio para poder utilizd-lo.




Depdsito da Amazon:
fumclo &rios montaram

barracas perto da
empresa na Escocia

MORANDO NO TRABALHO

ioéforca de expressio: os funcionirios escoceses da Amazon
estin, literalmente, dormindo no trabalho. Trés barracas foram
erguidas na cidade de Dunfermline, onde a gigante do varejo
temum de seus depdsitos. De acordo com o jornal britinico
The Courier, os profissionais fizeram isso para economizar
com transporte e para dar conta dasaltas demandas da empre-
gadora, que exige que seus colaboradores trabalhem 60 horas semanais —ou 12
horas didrias. A Amazonoferece transporte por um custo de 10 libras pordia,
valor que superao pagamento inicial dos trabalhad ores de 735 libras por hora.

Estados Unidos

Militares empreendedores

Em San Diego, no sul da Califérnia, ndo sao s6 jovens . empreender do que a média da populacdo. Numa cidade
loucos por tecnologia que estdo empreendendo que concentra mais de 25 incubadoras e aceleradoras,
mas também os veteranos de guerra. Segundo o - eles encontraram terreno fértil. "Esse fendmeno
Departamento de Defesa dos Estados Unidos, a cidade transformou a economia local, que hoje combina

tem cerca de 229000 militares, contingente superiorao | diversos setores, alguns vinculados a tecnologia de

de qualguer outra regiao metropolitana do pais. Euma | defesa. E isso deve ser atribuido aos veteranos”, disse
pesquisa da United States Small Business Association . Mark Cafferty, diretor executivo da San Diego Regional
apontou que os veteranos sdo 45% mais propensos a . Economic Corporation, ao jornal The New York Times,

Asia

A_s melhores
da China

Mo inicio de dezembro,

a Universidade de Peguim,

em parceria com a plataforma
de carreira Zhaopin, divulgou
um ranking com as melhores
empregadoras da China. Com
408 milhdes de respondentes,
aempresa vencedora foi

a Tencent, maior portal

de servicos de internet do

pais — uma ironia, jd que,

no pais asidtico, ha um forte
controle do uso da rede.
Confira as dez companhias
mais bem avaliadas:
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Sabe aquele fone que voceé viu nas
revistas e nao sai da sua cabeca?
Arraste para sua casa.

Acesse a nova loja da ABRIL.

gotoshop.com.br/tech

As melhores opgoes em eletroeletronicos e outros produtos para
deixar vocé ligado em tecnologia. Grandes marcas, diversos itens
e muitas ideias incriveis diretamente das paginas da VIF, EXAME,
SUPERINTERESSANTE, VEJA e outras revistas da ABRIL.

Tudo no mesmo endereco.

Veja como comprar 05 produtos deste anuncio

Balxe o BLIPPAR Aponte & cdmera para Finalize
m ne seu tablet ou ‘ estas pdginas & encontre E o pedida, ; - : s
smartphone, os produtos pars comprar, Bonito na revista, perfeito para voce.
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Educacao
corporativa

Cada vez mais, ganha forca o modelo de gestao corporativa
do conhecimento — uma pratica adotada pela maioria das
companhias que compdem o Guia VOCE S/A — As 150 Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar de 2016 e que agrada aos mais
de 100000 profissionais que participaram desta pesquisa

7 0/ 20” 0 PARA PROMOVER A CAPACITACAO, AS EMPRESAS...

_.MANTEM PARCERIAS COM INSTITUICOES DE ENSING SUPERIOR

£ 0 ESTILO DE APRENDIZAGEM MAIS
onzaoo peses cowpenes | (R b6o%

HOIE. ELE PREGA QUE:

...POSSUEM SISTEMAS FORMAIS DE COMPARTILHAMENTO DO
CONHECIMENTO E TROCA DE EXPERIENCIAS ENTRE COLEGAS

e B e
F Y
[N N N ' ¥ 91
EEEE =, 0
]O % 20% L ADOTAM PROGRAMAS ESTRUTURADDS DE TREINAMENTO MO LOCAL DE TRABALHOD
CONQUISTADO POR SURGE DA
MEIO DA EDUCACED  INTERACAO COM
FORMAL < OUTRAS PESSDAS

A

| A PERCEPCAO DOS FUNCIONARIOS SOBRE
0S ESFORCOS DE EDUCAGAD E POSITIVA:

AFIRMAM QUE SEUS COLEGAS ESTAO SEMPRE DISPOSTOS A DIVIDIR O QUE SABEM

G, - G5, 9%

CONSIDERAM QUE O TRABALHO LHES PERMITE APRENDER COISAS NOVAS

G - G5 3%

Y]
70% ACREDITAM QUE 0S TREINAMENTOS OFERECIDOS PELA

EMPRESA ATENDEM ADEQUADAMENTE AS NECESSIDADES DO TRABALHO
00 APRENDIZADD VEM

DA EXPERIENCIA PRATICA — 4 80'4%

*PONTE: FUNDACLO INSTITUTO D ADMINIZTRACLO
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POR DENTRO

ESCRITORIO DESCOLADD

Localizada na zona oeste de S30 Pauly,
asede de 700 metros quadrados tem
uma decorag 3o que remete aos bairros da
capital. 0 escritdnip conta com 20 salas
de reunido, espagos de convivenda, um
minicampo de golfe e uma biblioteca.

INCENTIVO AD BEM-ESTAR

0 Linkedin oferece um subsidio
anual de 4 000 reais para os funclondrios
gastarem com Senvigos de bem-
estar, COM) Massagem e academia.
o escritdrio, hé uma geladeira
COM SUCDS, chas, refrigerantes e
sanduiches gratuitos, akém alimogo com
cardapios que mudam diariamente.

OPORTUNIDADE DE EXPATRIACAD
Com 30 escritdnios espalhados pelo
mundo, a expatriacao & uma realidade.

Nesses cinco anos em que estd no
Brasil, a filial j4 enviou 10 profissionais

COISASQUE =z
VOCE PRECISA ==
SA BE R 4 0s funciondrios recebiem 12 000 reais

por ano para investir em educagio, sendo
E I ER QUE (5 CUTSOS devem Sef de idiomas
S OU S ou afinhados com a fungao. A boa noticia
& (ue a empresa nAo exige um tempo
TRABAI_HAR minimo 02 casa para conceder o beneficio.

INTEGRAGAD

A companhia promove diversos

: puentos para melhorar a convivencia

- oo pessoal Um deles € o In Day, que

- acontece globaimente e que, por aqui,
- jA levou 08 funcionAnios & museus ou
| apontos turisticos de 530 Paulo.

7 PROMOCAOD DE VOLUNTARIADO

Mensalmente,  multinacional onrganiza

- hapoy houis com a8 despesas pagas

- pelos proprios funciondrios. 0 valores
i 550 revertidos para o Instituto Semear,
- fundag3o que apoia estudantes. Alguns
| empregados do Linkedin atuam como

| mentores dos jovens da ingtituic 50,

DIVERSIDADE
Dentro da empresa existem grupos

| voltados para a promogao da diversidade
| de raga, género e ornient g0 sexual

| Miém disso, anuaimente a diretoria define
| umtema para direcionar o2 esforpos.

| Para 2017, o8 escritdrios da América

| Latina w0 promover a questso LGBT.

DINAMISMO
Por causado mercado em que atua,

- olLinkedin, 08 funcionarios devem estar
| preparados para mudangas frequentes.
| Pesspasresistentes areformulagdes
| da estratégia podem nao se adaptar

'IU GESTAD HORIZONTAL

{0 Linkedin ¢ conhecido por ter

. uma gestio horizontal, que di autonomia
. a0s funciondrios. Entretanto, no site

| de avaliagOes Love Mondays, alguns

| reclamam da junionizagio dos lideres e

da falta de consisténcia dos gestores.

NO LINKEDIN g
L A companhia permite que os
funcionAnos fagam o8 propn s horaros
T o Brasil desde 2011, os de acordp com as necessidades de cada
dltimos dois anos foram um. () home office também & liberady.
movimentados para arede
social profissional. A em-
presa passou de 53 para 168 funcio- Palavra daem presa

narios e agora sua sede de 530 Paulo

centemente pela Microsoft, o Linke-
din teve um crescimento de 26% em

mundial de 8607 milhdes de dolares
no primeiro trimestre de 2016.
FOR LUCTANA LIMA

"No Brasil, é dificil encontrar pesspas que
ocupa dois andares. Comprado re- tenham a cultura, as habilidades e os idiomas
que certas vagas exigem. Como atendemos toda
a América Latina, precisamos de um profissional
usudrios e alcangou uma receita que tenha uma segunda ou terceira lingua.”

ALEXANDRE ULLMANN, DIRETOR DE RH DO LINKEDIN

FOTO: | RICARDO MATAIK AWA 2 HYULOAGED



AGDRA

ENTREVISTA COM 0 PRESIDENTE

Irabalho
duro e magica

A frente da operacdo brasileira da farmacéutica GSK hd um
ano, 0 russo Aleksey Kolchin fala sobre os desafios de liderar
num pais de cultura tao diferente da sua ror vANESsA VIEIRA

oram a experiéncia em mercados emergentes e a habilidade

em gestio da mudanca as responsiaveis pela escolha, hdum

ano, do executivo russo Aleksey Kolchin, de 46 anos, para

assumir a presidéncia da subsididria brasileira da Glaxo-

SmithKline, a operacio mais lucrativa da farmacéutica

britinica em paises emergentes. Aqui, ele tem a missio de

inspirar os times no cendrio de crise ede ad ministrar a vola-

tilidade da economia local paraassegurar, no longo prazo,a

sustentabilidade dos resultados do negocio — cujo faturamento em 2016

estd estimado emcercade 2,2 hilhdes de reais, um crescimento de 12% em
relaciio a 2015. Nesta entrevista, Kolchin falon a VOCE S/A sobre sua car-

reira e sobre osdesafios de liderar num pais de cultura tio diferente da sua.

Por que a G5K o trouxe da Rdssia
para tocar a subsidiaria brasileira?
0 Brasil, como a Ridssia, € um pais
emergente. Nesses locais, voce tem
de ter duas habilidades principais: a
de administrar a volatilidade do mer-
cado para tornar o negocio susten-
tavel no longo prazo, ea de inspirar
pessoas a realizar objetivos ambicio-
508 num ambiente dificil, como uma
crise. Também contou minha expe-
riéncia em gestio da mudanca.

Por que essa experiéncia foi crucial?
Hi dois anos, a GSK introduziu va-
rias mudancas em sua politica de
recompensas. Em geral, as empresas
pagam binus as equipes pelo volume
de vendas realizadas. Como nosso

negocio € satide, decidimos bonificar
nossos consultores pela qualidade
da informacio prestada aos profis-
sionais da satide. Também niao pa-
trocinamos médicos. Preferimos
apoiar instituicdes de pesquisa in-
dependentes. Cremos que, ao fomen-
tar a informacio, nossos produtos
serdo prescritos naturalmente.

Quais sao as peculiaridades

dos trabalhadores brasileiros?

O brasileiros tém uma atitude posi-
tiva e sio otimistas sobre o futuro —
sempre acreditam que as coisas vio
melhorar. Também sio emocionais. E
surpreendente ver pessoas chorando
no escritorio por causa da transferén-
cia de um colega, por exemplo.

Como se adaptara cultura local?

Para uma expatriacio dar certo, vocé
tem de se certificar de amar o pais
para onde vai. Desde que chegued, fui
conhecer o Carnaval do Rio, visitei as
Cataratas do [guacu, viajei a Porto de
Galinhas e Fernando de Noronha.
Vocé precisa entender as razbes pelas
fuais as pessoas amam este pais.

Qual é seu estilo de gestao?

Eu nio estou no papel de lider para
me cercar de pessoas que me ajudem
a fazer meu trabalho. Cabe a mim
ajudar as pessoas mais talentosas a
fazer o trabalho delas. Nesse ponto,
tive de trabalhar um pouco a diferen-
¢a com a cultura brasileira. Por aqui,
as pessoas esperam um lider forte,
que diga a elas o que fazer. Mas en
acredito em empoderar pessoas mais
competentes do que eu e alinhi-las
em torno de um objetivo comum.

Por que trocou a medicina

pela inddstria farmacéutica?

Por problemas de satde, dos 2 ans &
anos de idade vivi internado em um
hospital. Nao foi surpresa que, anos
mais tarde, eu seguisse a medicina.
A decisio de mudar de drea veio da
percepcio de que, como médico, em
minha carreira, eu poderia ajudar,
no maximo, alguns milhares de pes-
soas. Na inddstria farmacéutica, pos-
so impactar milhdes. Cada vez que,
em algum lugar do planeta, uma
pessoa temn a vida salva por uma va-
cina, sou parte disso. E algo que vai
muito além de reais ou ddlares,

0 que faz uma carreira de sucesso?
Os mesmos ingredientes dos contos
de fadas. Lembra da histéria da Cin-
derela? E sobre trabalho duro, amor
— emdgica. Sou apaixonado pelo que
faco, entio, para mim nio é sacrificio
trabalhar duro. Por firm, vem a sorte.
Estou convencido de que ha muito
de magica naminha carreira. &

FOTO: OE EMANG LUDERS




No Brasil,
as pessoas
esperam um
lider forte

que diga a
elas o que
fazer. Mas eu
acredito em
empoderar
pessoas”




2016 foi um ano dificil para todos. Ji comegou com um pais politicamente
dividido, com um cendirio economico instivel, com novos escindalos
administrativos surgindo a cada dia. Desde o inicio, as projecoes negativas
vinham de todos os lados. Menos do nosso. £ ¢ muito simples entender
por qué. A histéoria da Publicis sempre foi de superagio. Afinal, é nas
situacoes de maior dificuldade que as grandes solugoes aparecem. E quando
a indecisdao toma conta do ambiente, que a atitude ecoa mais alto. E quando
ninguém mais sabe para onde ir, que a iniciativa mostra o caminho. Prova
disso € que, num dos momentos de maior incerteza do ano, vencemos
a concorréncia mais disputada de mercado e trouxemos a conta de Carrefour
para casa. Verdade seja dita, em um ano complicado como este, poderiamos
até nos dar por satisfeitos depois de uma conquista tdo significativa.
Mas esse nio € o perfil de uma agéncia como a nossa. E o desafio

¢ o frio na barriga que alimentam os mais de 350 le6es que todos os dias dio

o melhor para que nossos clientes vejam suas campanhas de comunicagao

se transformarem. eém resultados concretos. E o caso da Heineken,




que teve um case criado por nds transformado no video mais visto da historia
da marca no mundo. Da Chevrolet, que se tornou a nova lider de vendas do
mercado brasileiro em 2016. Do Habib’s, que pela primeira vez foi uma
das 5 marcas mais lembradas pelos jovens. E de tantos outros trabalhos
expressivos para marcas lideres, como Nestlé, Procter & Gamble, Senac SP,
CVC, Sanofi, SBT, Medley, Arno, Yakult, entre outras. Trabalhos que néo
mudaram apenas as trajetorias dessas marcas. Mudaram também a nossa,
e nos levaram ainda mais longe do que imaginavamos. Tanto ¢, que hoje
estamos aqui comemorando o titulo de AGENI:IA U AN“ N" EABUHE 20' ﬁ.
Um prémio historico para a Publicis, nao s6 porque representa o maior
reconhecimento do mercado. Mas também porque foi disputado com
as finalistas AlmapBBDO e Talent Marcel, duas das melhores e mais
criativas agéncias do mundo. Um prémio que veio para coroar um ano
de muito esforco, dedicaciao e, ao contririo do que muitos projetavam,
de muito, muito sucesso. Um prémio que refor¢a o que a gente acredita:

quanto mais desafiador é o cendrio, mais inesquecivel € a conquista.

we (publici$

AGENCIA DO ANO NO CABORE
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ram 14h10 do dia 14 de junho de
2016 quando Adenor Leonardo Bac-

chi, que vocé deve conhecer como
Tite, decidiu que ouviria a propos-
ta da Confederacio Brasileira de
Futebol (CBF) para se tornar téc-
nico da selecio brasileira. O gaicho
de Caxias do 5Sul estava em seu
escritdrio, no centro de treinamen-
to do Corinthians, em Sao Paulo,
as voltas com um dos maiores dilemas de sua vida.
Adorava o time em que trabalhava, com o qual tem
uma identificacio forte e uma historia vitoriosa. Mas
acabara de receber uma oferta para realizar um so-
nho. Antes de anunciar sua decisio, Tite embarcou
no jatinho da CBF, voou até o Rio de Janeiro e passou
quase 3 horas conversando com a diretoria da ins-
tituicio para entender qual era o projeto dos diri-
gentes e que grau de autonomia teria para trabalhar.
A noite, retornou para Sao Paulo. No avifo, nio sabia
o que fazer. “5ai de 14 convicto de que eu seria o novo
técnico da selecdo. Mas, quando estava voltando
para casa, tinha a certeza de que nio seria”, afirmou
Tite em entrevista 4 VOCE S/A. Quando chegou a
seu apartamento, sua mulher, com quem esta ha 35
anos, nio conseguia decifri-lo. “Ela me disse: "Nio
te li. Eu ndo sabia o que tu ias decidir'”, diz Tite.

Aos b5 anos, o treinador estava com o rumo de
sua carreira nas proprias miaos — algo que nao
acontecen no comeco de sua caminhada. Se um
amigo nio o tivesse convidado a voltar a jogar no
Guarany de Garibaldi (RS) — apos a lesao que qua-
se o levou a aposentadoria dos gramados aos 28
anos de idade —, Tite teria se tornado professor de
educacio fisica e proprietiario de uma loja de artigos
esportivos. *Disputei alguns jogos, mas meu joelho
inchou e parei. Entao fui ajudar o preparador fisico.
Depois de uns meses o técnico saiu, e o diretor do
Guarany, Gilberto Piva, falou: ‘Assume os cinco jo-
gos finaig’. E eu estou nessa até hoje”, diz Tite.

Vinte e seis anos depois, o treinador tinha dian-
te de sia chance de chegar ao auge. Por um lado,
estava inseguro para deixar o Corinthians e tinha
as suas rusgas com a CBF — chegou a participar
de um abaixo-assinado, em dezembro de 2015, pe-
dindo a saida de Marco Polo Del Nero, investigado
por corrupciao, da presidéncia da entidade. Por
outro, estava animado a realizar seu grande obje-
tivo. Para decidir, Tite se lembrou de uma historia
do livro Herr Pep (Marti Perarnaun, Roca, e-book
por 20 49 reais), uma espécie de diario de Pep Guar-
diola no primeiro ano a frente da equipe alema
Bayern de Munique. Ali, o técnico catalio conta
sobre uma conversa que teve com o jogador de xa-
drez russo Garry Kasparov, que, aos 37 anos, dis-
putou o campeonato mundial com Viadimir Kram-
nik, entio com 25 anos. Guardiola perguntou se,
naquela época, Kasparov achava que seria campedo.
Ele disse que ndo, pois estimava que o jogo duraria
de seis a sete dias e que 56 teria filego para uma
disputa de dois dias. Dito e feito. Kasparov perdeu.
“Isso me marcou. Eu nio sabia se teria outra opor-
tunidade como essa e ndo tinha certeza se daqui a
seis ou sete anos estaria com o mesmo pique para
o trabalho, para pagar o preco das viagens, da pai-
xd0. Al ponderei que era o momento e decidi”

Mo comando desde junho do ano passado, Tite
pegou a selecio apds a desclassificacio na Copa
América Centendrio. O trabalho de Dunga, seu an-
tecessor, ndo vingava e o time estava fora da zona
de classificacio para a Copa do Mundo de 2018, na
Riissia. Sob a batuta de Tite, a equipe renasceu: fo-
ram seis vitorias consecutivas nas eliminatorias
(igualando o recorde da selecio nas eliminatorias
de 1969) e uma goleada de trés gols de diferencana
major rival, a Argentina. A boa fase nfo € atoa. Com
um estilo bem definido de liderancga, investimento
em seu preparo intelectual e implantando uma filo-
sofia propria de gestio, Tite tem muito a ensinar
sobre gestio de pessoas — dentro e fora do campo.

FT: A FP



Guando estio na selecio brasileira,
os atletas tém um desafio especifico:
entregar bons resultados para uma
instituicio que nio é sua empre gado-
ra. Estio jogando nio pelo salirio,
mas por outra coisa, E af que entra o
desafio do téenico, que precisa iden-
tificar que “outra coisa” € essa, Tite
sabe como fazer isso. Em seus treina-
mentos, ele apresenta uma série de
slides contendo nao s6 informactes
tdticas mas também emocionais. Em
um deles, setas indicam gatilhos mo-
tivacionais. “Eu pergunto: o que te
motiva mais? Sua valorizacio profis-
sional, sua oportunidade de crescer,

G959 2016
Brasil 2 x 1
Colombia
Para estimular
a paixao por
Jogar, Tite
descobre

gqual & a real
maortiv acio

dos atletas

de ser melhor? Ou as razoes pessoais?
As de cunho pessoal sio muito maio-
res do que as de cunho profissional,
inevitavelmente”, diz Tite, Com base
nesse mapeamento dos gatithos mo-
tivacionais dos jogadores, ele desco-
bre como despertar a vontade de jogar
em cada um. “0 Marcelo me contou
que, desde os 17 anos, adora ser con-
vocado porque sua familia fica numa
felicidade s6", diz Tite sobre o lateral
esquerdo do Brasil e do Real Madrid.
*Muitos dizem que os jogadores sio
mercenarios, que so jogam por dinhei-
ro. Mas, na selecio brasileira, a maior
maotivacio é dividir alegrias, & tirar

foto com um menino que esta feliz”
Essaé a tal motivacio intrinseca, que
da um proposito ao trabalho e que
todo lider deve tentar despertar em
sua equipe. "0 que Tite faz & resgatar
o prazer de jogar, fechar o grupo e
extrair a esséncia dos grandes talen-
tos”, diz Edmarson Bacelar Mota,
coordenador do MBA em gestio es-
tratégica de pessoas, da Fundacio
Getulio Vargas do Rio de Janeiro.
Para isso, o treinador tem duas
técnicas: conversar muito com seus
liderados, para entender quem sio
essas pessoas; e proteger seus atle-
tas, o que cria vinculos fortes. Na
selecio, em gque hi mais tempo e
recursos disponiveis, isso pode pa-
recer ficil. Mas a estratégia de Tite
d4a certo mesmo quando ele tem de
fazer mais com menos. Fol o que
aconteceu no primeiro semestre de
2016, quando o Corinthians, cam-
pedo brasileiro de 2015, foi desmon-
tado pela venda de jogadores ao
futebol chinés. Naquele momento,
a tarefa de Tite era animar quem
continuaria no elenco. *Quando en-
frentava situacdes como essa, meu
papel era motivar pela seguranca,
demonstrando que os atletas esta-
vam prontos para assumir mais
responsabilidades”, afirma Tite.

"MUITOS DIZEM QUE

0S JOGADORES SAD
MERCENARIOS, QUE SO
JOGAM POR DINHEIRD.
MAS, NA SELECAD
BRASILEIRA, A MAIOR
MOTIVACAD E DIVIDIR
ALEGRIAS, E TIRAR UMA
FOTO COM UM MENIND
QUE ESTA FELIZ"
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LACOS DE CONFIANCA

No jogo Brasil x Argentina, Tite cha-
mou Daniel Alves para uma correcio
de posicionamento. Explicou, deta-
lhadamente, por que ele estava com
o tempo de bola atrasado e como isso
poderia prejudicar seu rendimento.
Daniel, embora acreditasse estar no
tempo certo, esculou € comegou a
sair um pouco antes para disputar
as bolas — e isso fez com que sua
atuacio melhorasse. O lateral-direi-
to deu ouvidos a Tite ndo apenas
porque ele € a figura de lideranca,
mas porque confia que o téenico esti
totalmente preparado para aquela
funcio, “E profissional, inteligente,
respeitoso. Se vocé tiver a jungio de
todas essas coisas, val conseguir ter
éxito. Nio é sorte o que o Tite con-
segue hoje. E porque ele se preparou
para a oportunidade”, disse o joga-
dor numa entrevista ao programa
Esporte Espetaculay, da TV Globo.

Além do preparo intelectual, pesa
o fato de o treinador falar bem a
lingua de sua equipe e passar as

10 11 2016

Brasil 3 x 0 Argentins
Daniel Alves marca

Angel Correa. O lateral
brasileiro confion na
sngestio de Tite ¢ mudon
Sen posicioname nto

instrucdes de um modo que faz os
atletas se conectar com sua filosofia
de trabalho. “Hoje, um técnico tem
de estar ligado ao que acontece no
mundo, mas igso nio basta. E pre-
ciso ter a capacidade de olhar no
olho e dizer por que o jogador pre-
cisa fazer isso ou aquilo”, diz Paulo
Vinicius Coelho, o PVC, colunista
esportivo do jornal Folha de S.
FPaulo e comentarista dos canais
Fox Sports, do Rio de Janeiro. Quan-
do ha equilibrio entre essas duas
habilidades, o time compra as ideias
de seu gestor. O que ajudou Tite a
agir assim fol a crenca de que os
jogadores tém mais a ensinar do que
muitos imaginam. *Quem mais co-
nhece de futebol sio os atletas. As
vezes, eles ndo tém um nivel alto de
verbalizacio, mas sabem o que fazer
porgue passam a vida toda fazendo
aquilo. Se passar uma orientacio
que nio tem consisténcia, ele vai
escutar, mas nao vai ouvir, porque
niao fez sentido para ele”, diz Tite.

Uma questio em discussio em todas
A5 empresas & atransparéncia. NMuma

época de investigactes de corrupciao
e de informacio em tempo real, as
companhias sofrem para contar ans
funciondrios o que eles querem saber.
Tanto que o estudo Lideranca 2030,
da consultoria Hay Group com 171
organizacbes e 968000 entrevistados,
revelou que 48% dos empregados nio
acham que suas empregadoras tém
comunicacio transparente. Diminuir
esse indice € uma tarefa dos lideres.
E aexperiéncia de Tite pode trazer
pistas sobre como fazer isso. Quando
estava & frente do Corinthians em
2012, ele passou por uma situacio

FOTOE: | QETTT IMAQES I FOTOAREMN &




TRANSPARENCIA

TOTAL

14 7 2012
Corinthians 2 x 1 Nantico
Depois de feedback de Tite,
o time alvinegro Se mnt_hrun

para virar o jogo e sair =
de nma fase rnim ]?‘

complicada. O time paulistano tinha
acabado de congquistar a Libertadores
da América e a equipe estava radian-
Le. 56 que aalegria comecou a atra-
palhar, Na sexta rodada do Brasileiro,
o alvinegro estava na zona de rebai-
xamento. Tite chamou todo mundo,
da comissio técnica ao pessoal da
cantina, e disse que era preciso mu-
dar a postura. *Estamos vivendo de
oba-oba e nosso comportamento nao
deixa que eu exija dos atletas o nivel
de concentracio necessirio. A etapa
da Libertadores passou e temos de
ser os porta-vozes da mudanca”, dis-
se Tite. Mas os atletas continuavam
comm a cabeca no passado.

Entio, em um jogo contra o Niu-
tico, quando o Corinthians perdia
de 1 a0 noprimeiro tempo, Tite fez
o que descreve como "“uma das pa-
lestras mais iluminadas” de sua vida.
No vestidrio, num misto de indigna-
Ao & emocio, comm um tom de voz
elevado, cobrou os jogadores: “Eu
tenho avisado e o comportamento
nao muda. No treinamento, no jogo,
sempre a mesma batida de que, uma
hora, o campedo da Libertadores vai
voltar. Da minha parte, sempre tive-
ram respeito e eu nio estou receben-
do o mesmo respeito”. A partir da
conversa, o time virou o jogo — vern-
ceunpor2al & COmecou a ir me-

lhor no Brasileirio — no qual ter-
minou em sexto lugar. “Sempre digo
o que eu sinto. Na hora. Nao vou
reprimir elogios nem criticas. Niao
se pode perder a oportunidade de
falar a verdade — gque nio é a defi-
nitiva, mas & a sua”, diz Tite. Essa
transparéncia ajuda a aumentar a
motivacio e a unifio dos imes. Para
Leni Hidalgo, professora de gestio
estratégica do Insper, de 5io Paulo,
se nio existe o elo conferido pela
sinceridade, as equipes ficam dis-

funcionais. *Se nio ha transparén-

cia, ndo ha confianca e as pessoas

preferem nio falar o que sentem e
nio fazer o que € necessirio”, diz.
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W
LEITURA
DO AMBIENTE

O volante Fernandinho tinha uma
missio bastante dificil no classico
Brasil x Argentina: marcar um dos
jogadores mais habilidosos domun-
do, Lionel Messi. Aos 6 minutos do
primeiro tempo, depois de levar um
drible do argentino, o brasileiro co-
meteu falta e recebeu cartio ama-
relo. O risco de receber outro cartiao
e ser expulso era altissimo, Antes
de qualquer decisio, Tite comecou
a ler os sinais dados por Fernandi-
nho: *Fiquei monitorando se ele es-
tava emocionalmente forte. Prestei
atencio por 5, 10 minutos, deixando
uma substituicio pronta, caso fosse
necessiario. Mas ele se reequilibrou
e o deixei no jogo", diz. O treinador
recorreu 4 mesma titica em outro
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mamento, na disputa entre Brasil e
Bolivia. Embora a selecio vencesse
por 3 all, os jogadores estavam aba-
tidos no intervalo. O motivo era um
cartio amarelo recebido por Neymar
que o deixaria de fora da partida
seguinte. Tite notou, chamou todos
e disse: “Estio acostumados a ouvir
averdade de seus treinadores? Por-
que eu sd falo a verdade. E a verda-
de & que vocés estiojogando muitol
Niao sabem qual € o sentimento do
técnico em ver esse grande jogo que
a equipe estd fazendo. Curtam esse
momento, que ele é maravilhoso.,
Neymar, deixa oseu cartio comigo.
Vai para cima e nio se envolva com
a arbitragem”. Foi o bastante para
reaquecer 0s Animos e aumentar o
placar no segundo tempo.

Essa habilidade de compreender
se a equipe esta confortavel ou ndo
faz comque o lider seja mais respei-
tado — pelos subordinados e por
seus pares. Um dos elogios dos quais
Tite mais se orgulha de ter recebido
veio do téenico Carlos Bianchi, que
comandou o argentino Boca Juniors,
durante a Libertadores de 2012,
Bianchi disse a Tite que se impres-
sionou com a frieza do Corinthians,
pois os jogadores nio cairam nas
provocacies dos hermanos, famosos
por tirar os brasileiros do sério. Tite
sabia que essa seria uma questio —
ao ler o ambiente — e preparou os
atletas nesse sentido. *Trabalhei
para que o grupo tivesse o mesmo
nivel de concentracio jogando na
Bombonera festddio do Boca Ju-
niors] ou em Jundiai”, afirma Tite.

10_11 2016

Brasil 3 x 0 Argentina

Tite monitoron os sinais do
voolante Fernandinho, que tinha
levado nm cartio amare lo
ans 6 minotos de jogo,
noma disputa com Messi

EQUIPE DE CONFIANCA

PARA MONTAR UM TIME DE
SUCESS0 DENTRO DE CAMPO,

E PRECIS0 TER PROFISSIONAIS
DE CONFIANC A NDS BASTIDORES

MA DAS TAREFAS MAIS
IMPORTANTES DE UM GESTOR E
MONTAR UMABOA EQUIPE_ PARA

TITE, 1550 NAD SERIA DIFERENTE. MAS,

NO CASD DO TECNICO DASELECAD, O

TIME VAl MUITO ALEM DOS JOGADDRES

EM CAMPO.E PRECISO CONTAR, TAMBEM,

COM UMA COMISSAD TECNICA, QUE

VAl TRABALHAR LADD A LADO COM O

TREINADOR. PARA 1550, A ESTRATEGIA

DE TITE E CERCAR-SE DE PESS0AS NAS

QUAIS TEM EXTREMA CONFIANC A

TANTO QUE BOA PARTE DOS COLEGAS

DE SELECAD TRABALHOLU COMELE

NO CORINTHIANS — EO CASO DE

EDU GASPAR, CODRDENADORTECNICD:

CLEBER XAVIER, ALXILIAR TECNICO; E

FABIO MAHS EREDJIAN, PREPARADOR

FISICO.“ UM BOM TIME COMECA COM

UMA BOA COMISSAD TECNICA. DOU

OPORTUINIDADE A QUEM ESTA A MEU

LADD, MAS 50U EXIGENTE. AS PESSDAS

TEM QUE EVOLUIR CONSTANTEMENTE,

TER QUALIDADE PROFISSIONAL ESER

CORRETAS ELEAIS", DIZ TITE ASSIM, O

TREINADOR CONSEGLUE DAR AUTONOMIA

A SUA EQUIPE, COMPLEMENTAR SEUS

PONTOS FRACOS E FICAR FOCADD

NO FUTEBOL. “TITE SE BLINDOLL ELE

TEM ALGUMAS QUESTOES ETICAS

OOMA CBF E TEM UM ANTEPARD,

NAD PRECISA TRATAR DE CERTOS

ASSUNTOS PESSOALMENTE®, DiZ CEL S0

LINZELTE, COMENTARISTA ESPORTIVD

D05 CANAIS ESPN, DE SAD PALLOD.
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Treinoe na Arena
das Duonas (EN)
Willian « Philippe
Continho competiam
pela titnlaridade e
onviram elogios de
Tite por terem sido
leais na disputa

Guazat?
1 AR AR

LEALDADE E MERITOCRACIA

Was equipes de Tite, nenhum jogador
chega para tamar o lugar do outro —
& nao importa o nome que esteja es-
tampado na camisa. Para o treinador,
o que conta € quem esti melhor na-
quele momento. “0Os que chegam pre-
cisam de tempo para mostrar o tra-
balho. Se um jogador esti bem e toma
cartio amarelo, volta. E, se alguém
substitui outro e se sai melhor, terd a

oportunidade de continuar em cam-
po. Avalio isso constantemente”, afir-
ma Tite. E aboa e velha meritocracia,
mas com wna dose de lealdade.
Recentemente, esses dois concei-
tos afloraram em uma disputa pela
titularidade do meio-campo da se-
lecio. Philippe Coutinho tinha en-
trado como substituto de Willian,
nos minitos finais, em duas oca-
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sibes: contra o Equador e contra a
Coltmbia, e melhorou muito o poder
ofensivo do time. Isso fez com que o
Lécnico ponderasse sobre quem se-
ria o titular da posicio. Os dois atle-
tas estavam disputando a vaga e,
num treino na Arena das Dunas, em
Matal, Tite elogiou a lealdade da du-
pla, que saia abracada do treino.
Guando decidiu por Philippe Couti-
nho, Tite explicou seu ponto a
Willian pessoalmente. Na entrevista
coletiva antes do jogo contra a Boli-
via, em que Philippe seria titular,
ele elogiou o modo como o outro
meia recebeu a informacio: “Eles
tém de competir, sim. Mas serem
leais. E para ter personalidade forte,
Willian tem isso. Sair da equipe, ser
informado, ir 14 e trabalhar forte”
Com essa postura, transparente e
justa, o técnico elimina possiveis
descontentamentos da equipe. “Ne-
nhum jogador gosta de ficar forado
time, mas, quando ele vé que a de-
cisfio tem argumentos que a susten-
tam, ele respeita”, diz Wilson Borges,
ex-jogador de futebol profissional
com passagens por times como S3o
Paulo, Palmeiras e Panathinaikos,
durante a década de 70, e atual CEQ
da farmacéutica Natulab Group Bra-
sil. O equilibrio entre a justica e a
lealdade faz Tite deixar o clima do
grupo trandguilo, pois leva todos em
consideracio. "A meritocracia € mais
eficiente quando se pensa no coleti-
vo", afirma Leni, do Insper.

APERFEICOAMENTO
PESSOAL E DA EQUIPE

No fimde 2013, Tite ndo renovou seu
contrato com o Corinthians. Ele sen-
tia que havia chegado o momento de
dar uma pausano diaa dia dos clubes,
estudar o futebol, viajar para a Euro-
pa e assistir aos 64 jogos da Copa do
Mundo no Brasil — com caderno e
caneta nas maos para fazer anotacbes
taticas que guarda até hoje. Esse pe-
riodo sabdtico repercutiu muito, pois
Tite demonstrou gue era um tanto
diferente dos técnicos de sua geracio,
“0 futebol brasileiro esta comecando
a pensar em formacio de treinadores,
deixando de lado o estilo

boleiro e migrando para

uma gestio mais antenada

com o futebol que est4 sen-

do jogado mundo afora”, diz

Celso Unzelte, comentarista

dos canais ESPN, em 530

Paulo. No caso de Tite, essa
preccupacio com o proprio desenvol-
vimento vem de longe. Aos 20 anos,
ficava sem jantar e pegava um dnibus
de Bento Gongalves a Caxias do Sul
para estudar camunicacio social na
Universidade de Caxias do Sul —
quando ji era jogador. Alguns anos
depois, concluiu a segunda graduaciio,
em educacio fisica, na PUC de Cam-
pinas. Era comum ter de repor aula
s quintas pelamanhé, porque jogava
nas quartas i noite. “Nunca parei de
estudar. No periodo sabédtico, apenas
potencializei. Mas foram anos de ex-
periéncia e competéncia”, diz Tite.

O notdvel € que o treinador conse-
gue demonstrar para seus times a
importincia de se aperfeicoar. “Ele é
um lider que desenvolve, deixa as
pessoas com vontade de ler o que ele
leu, sem forcar. Sinto essa curiosida-
de porque, se eu nao correr atrds, nio
vou aproveitar tio bem as discusstes”,
afirma Edu Gaspar, coordenador téc-
nico da selegdo brasileira e ex-geren-
te de futebol do Corinthians. Além de
estimular o desenvolvimento intelec-
tual, Tite tem algumas taticas para
melhorar as competéncias compor-

tamentais de sua equipe.
Uma das mais interessantes
€ a rotatividade da braca-
deirade capitio — algo que
tem feito na selecio e que
surginno Corinthians quan-
do, de repente, ele perdeu
seus capities. Como nio
havia, naguele momento, nenhum
jogador que preenchesse todos os
requisitos para usar a bracadeira, a
solucio foi criar um rodizio. “Aquilo
foi irradiando e o pessoal foi gostan-
do”, diz o téenico. Até quem confessou
ao treinador que néio queria ser capi-
tao, com medo de perder a concen-
tragio no jogo, gostou da experiéncia.
*Foi 0 caso de Ralf. Ele nio queria no
comego, porque ndo tinha vontade de
se manifestar com o drbitro. Mas ce-
deu e achou legal. E uma responsa-
bilidade, mas também uma valoriza-
¢io do profissional”, afirma Tite
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APRENDER

COM AS

FRUSTRACOES

Mesmo antes de a Copa do Mundo do
Brasil comecar, Luiz Felipe Scolari
anunciou que nio continuaria como
treinador da selecio brasileira depois
do Mundial. Com a desclassificacioe
o7 a 1 na bagagem, o anincio do novo
técnico foi acompanhado com ansie-
dade. Tite era o mais cotado — pelos
criticos e pelo priblico,. Na época, uma
pesquisa do Datafolha com 5377 pes-
s0as em 233 municipios, feita em julho
de 2014, revelou que ele era o prefe-
rido de 24% dos brasileiros,
Mas a CBF optou por Dun-
ga, uma frustracio para
Tite. “*Eu tinha criado uma
expectativa, nio por ser o
melhor técnico, mas por
estar em um momento me-
Ihor profissionalmente”, diz
ele. “Brinco que fiquel triste porsete
dias. No oitavo, en pensedi: Fui & luta
aminha vida toda, ndo vou me fazer
de coitadinho, de injusticado; vou
continuar trabalhando'” Foi exata-
mente o que fez. Ley, viajou e trocou
informacdes com alguns dos téenicos
mais respeitados do mundo, como
Carlo Ancelotti, atual treinador do
Bavern de Munique, e Carlos Bianchi,
ex-treinador do Boca Juniors.

Entre os fracassos da carreira, um
dos que mais marcaram Tite foi o
rebaixamento do Atlético Mineiro
em 2005, Ele assumiu o time numa
situacio dificil. No ano anterior, o
Galo tinha se salvado do rebaixa-
mento na dltima rodada. Mas nio
seria a primeira vez que o técnico
teria um cendrio adverso 4 sua fren-
te. “Peguei o Sdo Caetano na 148
colocacio do Brasileiro, tirei o Gré-
mio & o Inter da zona de rebaixa-
mento. Todos com sucesso,
Guando entrei no Atlético
em abril de 2005, tinha
certeza de que ia conse-
guir também”, afirma. 56
que deu errado. O treina-
dor ndo conseguiu entre-
gar resultados, demitin-se
da equipe em agosto e o time foi
rebaixado. “Até hoje isso me machu-
ca. Mas eu aprendi que nfio era o
salvador da patria, que nio tinha
varinha de condio. Num campeo-
nato com esse grau de dificuldade,
eu precisava de tempo para fazer
um trabalho com comeco, meio e
fim”, diz Tite. Esse aprendizado tem
conduzido as decisdes de carreira
do gaticho até hoje.

FOTOE: | QETTYIMAGES 1 LEANDRO FONIECA




Nas duas vezes em que dirigiu o
Corinthians, Tite sentiu a pressio
de uma torcida que, de acordo com
uma pesquisa de 2015 do jornal
Lance! e do Ibope, soma 27,3 mi-
lhes de pessoas e € a segunda
maior do pais. Na selecio, Tite &
pressionado por uma populacio de
mais de 200 milhdes de habitantes.
Como nas empresas, a cobranca &
por bons resultados. *Mas, diferen-
temente do mundo corporativo, o
futebol exige entregas mais rdpidas.
Se vocé falha duas vezes seguidas
eI 1Ina Semana, a pressao € enor-
me", diz Wilson, CEQ da Natulab.
Para lidar com isso, é preciso ter
um misto de inteligéneia emocional
com racionalidade e gosto por adre-
nalina. *Eu adoro a responsabilida-
de que essa expectativa alta traz e
prefiro que a pressio venha para
mim e nio para minha equipe”, diz
Tite. E por isso que o treinador pro-
tege seus atletas e se coloca como
escudo. Quando um jogador chega
ao time e gera ansiedade na torcida
& na imprensa, Tite costuma deix4-
-lo no banco. Fol o que fez com Mar-
celinho Paraiba, em 2001, no Gré-
mio. *Todo mundo falava que ele era
O cara, o astro. Eu o deixei de fora
das partidas para ele ganhar con-
fianca, ficar mais fortalecido. Quan-
do o cologquei para jogar, a atuacio
foi normal. Ganhamos o jogo e, no
fim, ele me agradeceu. Entendeu
gque eu inha tomado aquela decisio
para protegé-lo”, diz Tite.

E claro que, para aguentar tama-
nha pressio sem enlouquecer, o téc-
nico tem algumas armas. Uma das
mais importantes é cuidar da saide
— mental e fisica. Todos os dias, Tite
faz exercicios. Catdlico, reza pela
manhi. E, sempre que pode, passa
sen tempo livre com a familia, Para
ele, o segredo para Ler sucessoe en-
contrar o equilibrio entre trabalho
e vida pessoal é, teoricamente, mui-
to simples: fazer aquilo que ama.

"EU NAD
COSTUMD

DAR CONSELHO.
MAS, SE
DESSE, SERIA
PARA FAZER O
QUE TE FARA
FELIZ QUANDOD
VOLTAR PARA
CASA. Al E QUE
VEM A SUA
RECOMPENSA.
NAD SEI D QUE
VOU FAZER
DEPOIS DA
SELECAD, MAS
SERA ALGD
QUE ME DARA
0 MESMD
COMBUSTIVEL
DE REALIZACAD
QUE TENHO
AGORA."

WHATSAPP
DA SELECAD

0 TIME DO BRASIL
MAD SEREOMNE
COM TANTA
FREQUENCIA, POIS
05 ATLETAS FICAM
ESPALHADOS PELO
MUNDO. PODE
SER UM PROBLEMA,
JAQUEEDIFicL
MANTERD GRUFPD
UNIDO QUAN DO

05 PROFISSIOMAIS
NAD SE VEEM TODO
DIA. MAS, COM A
AJIDA DA TECMO-
LOGIA, TITEE

SUA COMISSAD
TECMICA CRIARAM
ALGUMAS ESTRATE-
GIAS PARA DEIXAR
0 ESPIRITO DE
EQUIPE AFL ORA DO.

INFORMAGOES
TATICASPOR

WHATSAPP: 05
ATLETAS SAD
MUNIDOS DE

N FORMACOES
SOBRE AS EQUIPES
ADVERSARIAS ANTES
DE SE CONCENT RA-
REM E CHEGAM

MAIS PREPARADOS
AOS TREINOS.

LIGACOES PARA

05 JOGADORES
MACHUCADOS:
QUANDO LM ATLE TA
QUE FAZ PARTE DA
EQUIPE SE MACHLUCA,
ACOMISSAD TECNICA
FAZ QUESTAO DE
TELEFOMAR PARA
ELE EACOMPANHAR
ARECUPERACAD.

E-MAIL DE PARA-
BENS: 05 JOGADORES
QUE CONQUISTAM
ALGO NO ESPORTE
OU NA VIDA PESSOAL
RECEBEM UMA
MENSAGEM DE RE-
CONHECIMENTO DA
COMISSAD TECHICA
DA SELECAD. ©
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O MELHOR CLUBE DE ASSINATURA
DE CERVE)JAS ESPECIAIS DO BRASIL.

Assine ja o BeerPro deste més e receba uma selecdo de cervejas
ideal para aproveitar o clima tropical brasileiro. Sdo dois rotulos

nacionais da cervejaria Morada, duas Erdingers importadas direto
da Alemanha e mais 1 copo desta incrivel cervejaria alema.

Nao perca tempo!
Garanta ja as melhores cervejas na sua casa.

Como funciona

g® fdllog = =5

Escolha Assine Receba todo
o plano més em casa

4 ESTILOS BEM DIFERENTES para voce 3
CONHECER UM POUCO MAIS OS SABGE ES pormrico ?ﬁ‘
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www.assinegobox.com.br

Uma empresa do Grupo Abril,
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OUGA ESTA MATERIA
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Com a economia em marcha Lenta e coma reducdo das.
= i -
promocdes, fica a sensacdo de que a carreira desaceler‘uﬂf.
Entenda por que isso ndo & necessariamente ruim

Por Mariana Amaro




evagar!
Quem mais corre, mais tropeca”, diz
Frei Lourenco, personagem de Ro
men e Julieta. E o conselho bem que
poderia ser seguido pelos profissio-
nais que ficaram com a sensacio de
estar com a carreira estagnada em
2016. Num ano em que o desemprego
atingiu 12 milhdes de pessoas, as mo-
vimentacoes profissionais escassea-
ram e os investimentos em desenvol-
vimento e premiacdes diminuiram.
MNesse contexto, a adrenalina baixa e
a impaciéncia aumenta. “Nos momen-
tos de crise, todo mundo fica com o
freio de mio puxado”, afirma Gislene
Camargo Giovanelli, sécia-diretora
da KPMG, consultoria de S0 Paulo.
Mas um crescimento um pouco
mais lento nio é necessariamente
ruim. [sso porque, segundo os espe-
cialistas, hd uma diferenca entre ir
ripido & ir bem. “Uma sequéncia de
promogoes normalmente significa
que o profissional € um talento, com
habilidade inica. Mas crescer rapido
demais pode levar a um sentimento
de superioridade ou a uma falsa se-
guranca”, afirma Gislene. Em outras
palavras, pode-se ficar com a sensa-
¢ao, errdnea, de dominar determina-
da atividade, mesmo que ainda haja
muitas lacunas de conhecimento. “0
maior beneficio de ir mais devagar é
completar um ciclo de aprendizagem:

Abilio Pettenazzi, da
Brasoftware: ele trocou
cargomaks alto e aumento de
salirio por qualidade de vida

FOT0: QERMANG LODEER
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criar um projeto, desenvolvé-lo, im-
plementi-lo e analisi-lo. E, para isso,
sionecessiarios alguns anos”, diz Sil-
vana Mello, diretora de desenvolvi-
mento de lideres e engajamento da
consultoria LHH DBM, de S&o Paulo.
Reduzir o ritmo também permite ava-
liar, com mais precisio, se sua car-
reira esta evoluindo na direcio certa.
Afinal, & mais dificil fazer uma mu-
danga de rota quando a velocidade é
de 200 quildémetros por hora do que
quando se vai a 50. A chance de fazer
o desvio pode passar tio rapido que
nem se percebe o que aconteceu.

O crescimento mais lento € comum
em empresas grandes, com muitas
vagas operacionais e poucas de ges-
tio, como a fabricante de embalagens
para behidas Ball, com maisde 15 000
funciondrios no mundo, 2400 na Ameé-
rica do Sul e sede brasileira em Sao
Paulo. *A pessoa precisa fazer a leitu-
ra de onde estio as oportunidades e
buscar o crescimento, seja se enga-
jando num projeto, seja participando
de grupos de trabalho, seja fazendo
uma movimentacao lateral”, diz Luci
Bellacosa, vice-presidente de recur-
508 humanos da empresana América
do Sul. Essafoi aestratégia do geren-
te de operacbes da Ball, Anderson
Stéfano, de 46 anos, de 540 José dos
Campos, em 880 Paulo, que entron na
companhia aos 21 anos como técnico
de manutencio. Depois de se tornar

supervisor da drea, acs 26, ele adotou
a pratica de fazer movimentacoes la-
terais de trés em trés anos para co-
nhecer a companhia a fundo.

Aos 37, quando surgiu a oportuni-
dade de crescimento, estava mais do
que pronto: virou gerente. A partir
dai, veio uma arrancada. Trés anos
depois, ele foi promovido a gerente
regional e, nos anos seguintes, sua
responsabilidade s aumentou. Hoje,
Anderson é responsivel por toda a
operacio no Sudeste, “Minha carrei-
ra pode parecer lenta até en me tor-
nar gerente regional de operagdes,
mas tive um bom tempo de matura-
¢io em cada uma das posicies. O
crescimento horizontal me entregava
desafios importantes para criar a
bagagem que me preparol para os
cargos que viriam depois”, afirma.

Diferenca de geracoes

Nem todos os profissionais pensam
como Anderson. Preparar-se antes
de dar o salto € particularmente di-
ficil para as geracdes mais jovens,
acostumadas i velocidade das tecno-
logias digitais. “Elas entram na em-
presa fazendo as perguntas erradas,
como ‘em quanto tempo serei pro-
movido?, quando deviam perguntar
‘o que falta para uma promocaao?' ",
diz Luci. *Faltam resiliéncia e paci-
éncia, licdes que podem ser assimi-
ladas em carreiras mais lentas.”

‘ ‘ 0 MAIOR BENEFICIO DE IR MAIS
DEVAGAR E COMPLETAR UM CICLO

JE APRENDIZAGEM: CRIAR UM PROJETQ,
DESENVOLVE-LO, IMPLEMENTA-LO E ANALISA-LO.
PARA 1SS0, SAO NECESSARIOS ALGUNS ANOS"

Silvana Mello, diretora de desenvolvimento de Llideres
e engajamento da consultoria LHH DBM, de Sao Paulo

Por outro lado, viver ciclos mais
longos significater de lidar com frus-
tracoes, perdas, ganhos, momentos
de vitdria e de espera, o que ajuda no
desenvolvimento da inteligéneia emo-
cional. *A maior parte das pessoas
terd de trabalhar pelo menos 35 anos
até se aposentar. Assim, ficar trés
anos na mesma posicio nao € tanto
tempo. O importante € que os ciclos
sejam saudaveis e que sejam finaliza-
dos”, afirma Silvana Mello, da LHH.

Os profissionais da geracgio X, que
inchi os nascidos de 1960 a 1979, tém
mais facilidade em lidar com uma
trajetdria profissional que ndo saida
primeira marcha. Em contrapartida,
como tém maior tendéncia a deixar
a carreira nas maos da companhia,
podem demorar demais para perceber
que estacionaram em algum ponto.
Alguns sinais ajudam a reconhecer
que um ciclo profissional ja se encer-
rou. “Suas ideias nio sfo ouvidas, seu
trabalho nao faz diferenca, vocé en-
trou no piloto automaéatico e o inico
momento feliz do dia € a hora de le-
vantar para ir embora”, diz Silvana.

Dias ruins no trabalho sio tio co-
muns quanto segundas-feiras, mas,
se trabalhar virou um martirio ou
causa de sofrimento, € hora de partir
para outra. No entanto, € preciso ter
emmente que os desafios — emocio-
nais e técnicos — nio superados aca-
bam incomodando novamente, de
uma forma ou outra. “0 profissional
precisaavaliar se ele quer sair do tra-
balho porque sente que nio se desen-
volve 14 de verdade ou se € simples-
mente porgque estd fugindo de um
problema que invariavelmente rea-
pareceri, como um relacionamento
complicado com um chefe ou a falta
de uma segunda lingua®, diz Silvana.

Uma das vantagens de desempe-
nhar uma funcio por um periodo
mais longo € o ganho de produtivi-
dade. 0 perigo é ficar muito tempo
focado num tema s6 e perder a ha-
bilidade de enxergar o todo”, afirma
Vicente Ferreira, coordenador do

ILUSTRACHES: FINO NEATI



DE OLHO NO VELOCIMETRO

ALGUNS SINAIS PODEM MOSTRAR SE A CARREIRA ESTA LENTA OU ACELERADA DEMAIS

FREIO DE
MAO PUXADO

DIRECAD SEGURA

m Apesar mnVocé

de ndo recebe sdo ouvidas

ter sido desafios e algumas
promovida, maiores delas sio

vocé recebe e projetos aproveitadas
feedbacks diferentes pela companhia
positivos e de tempos

sabe que a em tempos, m Ciclos de pelo
empresa tem apesar de menos trés
um plano estar no anos em

para vocé mesmo posto uma posicao

PE NA
TABUA

mSuas ideias /’r—\‘:a

m Vocé esta
muito con-
fortavel no
trabalho

& nao investe
em seu desen-
volvimento
profissional,
mesmo saben-
do que faltam
qualificacoes
para subir

de posicao

m Ciclos de

um ou dois
anos, que nao
permitem gque
vocé conheca
profundamente
afuncao antes
de mudar

de drea

m Vocé tem
um chefe
sem ambicdo.
Se ele ndo
guiser sair da
posicao atual,
vocé rambém
nao saird

m Seus maiores
focos de
interesse
estao fora

do trabalho

m\Vocé &
promovido

Sem ter as
habilidades
minimas
necessarias

e perde mais
tempo tentando
entender o que
precisa fazer do
que fazendo

m Ciclos de
mais de quatro
anos sem
promodcao ou
sem mudanca
de area

m Viocé ndao

& convidado
para reunides
importantes ou
suas ideias sao
descartadas

m As mudangas
de drea e de
posto sao tao
frequentes
que vocé nao
consegue
prever
minimamente
COMO Sera seu
proximo ano
de trabalho
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MBA executivo da Coppead, do Rio
de Janeiro. Por isso, em algumas
grandes empresas, comoa GM, uma
das alternativas para manter o de-
senvolvimento continuo dos funcio-
narios, mesmo quando nao ha pro-
mocdes, € adotar o job rotation.
“Era comum, no passado, as pesso-
as enxergaremmn a carreira comeo uma
escadinha. Nos a vemos como uma
gaiola ginica, aquele brinquedo dos
parquinhos que lembra uma rede
que as criangas podem escalar de
diversas formas — para cima ou
para os lados”, diz Monica Azzalli,
diretora de BH da GM para a Amé-
rica do Sul. *Rodar pelas dreas é
também uma oportunidade de criar
empatia, sair da zona de conforto e
fazer uma construcio solida de car-
reira”, diz Monica. O importante é
buscarsempre formas de se desafiar
e nio entregar a carreira nas mios
do lider. “0 gestor tem um papel im-
portante, mas o interesse maior tem
de vir do profissional. E ele quem vai
escolher como trilhar esse caminho.”

Protagonismo
A velocidade da carreira, alids, tam-
bém precisa estar atrelada aos obje-
tivos pessoais. “A rapidez ou alentidio
depende do momento da vida. S5e vocé
acabou de ter um filho, por exemplo,
& normal que prefira ir mais devagar
paranio se expor a riscos”, diz Gisle-
ne, da KPMG. Para alguns, uma car-
reira lenta pode significar muito teme-
PO SEM Promocac ou sem aumento
salarial. Para outros, isso se mede
pela oferta de desafios, ganho de ex-
periéncia ou aumento de autonomia.
Foi o que aprendeu o paulistano
Alilio Pettenazzi, de 39 anos, geren-
te de estratégia e solucdes clowd da
Brasoftware, que acabou descobrin-
do que, para ele, crescimento pro-
fissional nio é necessariamente si-
ninimo de promocies ou elevacio
da remuneracio. Depois de aceitar
uma proposta para assumir um car-
o mais alto em outra companhia,
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de operages da movimentos
laterais de trés em lrhlllﬂ!

antes de promogies
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RODARPOR
DIFERENTES AREAS
E UMA OPORTUNIDADE
DE CRIAR EMPATIA,
SAIR DA ZONA DE
CONFORTO E FAZER
UMA CONSTRUGAO
SOLIDA DE CARREIRA"

Monica Azzalli,
diretora de RH da GM para
a América do Sul

pelo dobro do saldrio, Abilio acabou
retornando ao emprego anterior em
apenas trés meses. “Percebi que 14
nio teria tanta flexibilidade e auto-
nomia. Minha qualidade de vida ti-
nha um preco que dinheiro nenhum
compraria”, diz. “Poderia ser diretor
em oulras empresas ou Ler uma equi-
pe maior emoutro lugar. Mas prezo
outro tipo de reconhecimento.”
Tentar estabelecer uma relacio
entre umaquantidade de anos e uma
promocio e criar uma expectativa
em cima disso é um grande erro. “A
progressio linear, por tempo de casa,
st existe em igrejas e na carreira pi-
blica”, diz Luci Bellacosa, da Ball. Por
isso, para evitar frustracbes, o mais
importante & ter clareza sobre seus
objetivos pessoais e profissionais.
Afinal, mais crucial do que o tamanho
do percurso — curto ou longo — &
avancar na direcio certa. @

FOTO: MARCELD CORE B4



CARREIRA > COMPETENCIAS

NEGOCIO FECHADO

Aprenda a aperfeicoar sua habilidade de negociacao e consiga
melhores resultados mesmo durante a crise econémica

O ano passado,
empregados e
empreendedo-
res tiveram de
se virar para
fazer boas en-
tregas. Com a
crise e menos
recursos disponiveis, essa tarefa
nio foi facil. Foi preciso desen-
volver, na pratica, a habilidade de
negociacio — para definir prio-
ridades com a chefia, convencer
a equipe a trabalhar com prazos
menores e persuadir parceiros da
necessidade de reduzir precos.
Melhorar essa hahilidade é possivel,
Mas, antes de tudo, € preciso enten-
der que uma boa negociacio nio se
limita a ganhar ou perder. Negociar
bem consiste, na verdade, em chegar
a um acordo que seja interessan-
te para as duas partes — o famoso
ganha-ganha, uma teoria defendida
por um dos nomes mais representa-
tivos das titicas de negociacio nas
empresas, o antropologo americano
William Ury. Autor de Comeo Chegar
a0 St com Vooé Mesmo (Gextante,
20,20 reais), lundador do programa
de negociacio da Escola de Direito
de Harvard e responsavel por inter-
mediactes dificels — como asaida de
Abilio Diniz da presidéncia do Grupo
Piao de Agtcar —, ele defende que
“negociar é desenvolver qualquer co-
municacio interpessoal de méio dupla,
na tentativa de chegar a um acordo”
Iss0 € importante nio por bondade,
mas porgue wn pacto gque nao satis-
faca s duas partes nio se sustenta.
“Atender aos dois lados nio significa

Wik
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Ricardo Blandy,

VP da Nexsteppe,

de Sdo Paulo:
controle das emogoes
foi importante para
fazer corte de pessoal
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que devo ter a mesma coisa que vocé,
e sim que tereimaos nossos interesses
atendidos”, diz Simone Simon, autora
do livro Faga Ser Fidcil (Gente, 29,90
reais) e professora na Fundacio Getu-
lio Vargas (FGV) de 550 Paulo.

Limites e necessidades
Claro que ha negociacbes e negocia-
goes. Uma pechincha com o feiran-
te & um acordo pontual em que um
dos lados vai ganhar. Mas, no mun-
do corporativo, € importante buscar
uma relacio que beneficie a todos,
em maior ou menor grau. "Em uma
crise, as pessoas tendem a defender
apenas sua parte, mas temos de sair
do paradigma de querer ganhar a
gualgquer custo”, diz Eliana Dutra,
master coach do International Coach
Federation, do Rio de Janeiro.

Antes de iniciar a negociacio, esta-
beleca quais sio seus limites para ver
até onde é possivel fazer concessoes
e ter a nocio exata sobre sua mar-
gem de manobra, o que ajuda a criar
urme argumentacio mais convincente,
Além disso, figue atento acs limites do
parceiro para notar até onde da para
pressionar. “Negociadores amadores
comecam pelo objeto da negociacio;
negociadores profissionais comegam
pelo relacionamento”, diz Simone.

E lembre-se de que uma proposta
recusada nio significa, necessaria-
mente, o término da negociacio. A

questio ndo € gue o outro lado ndo
queira fazer negocio, mas, sim, que
aquela pessoa tem outras necessida-
des. Para entender as prioridades de
seq interlocutor, procure desenvol-
ver lacos de credibilidade. Segundo
uma pesquisa feita por Simone com
664 alunos do curso de MBA da PGV
(com cargos que vao de coordenacio
a presidéncia), 67% dos entrevista-
dos acreditam que os acordos foram
melhores quando feitos com pessoas
em quem confiavam. “Com uma con-
fianca desenvolvida, vocé consegue
encarar a negativa de maneira racio-
nal e tenta construir uma resposta
positiva”, diz Simone.

Foi por entender as necessidades
do outro lado que Rogério Oliveira, de
41 anos, diretor comercial da Frooty,
fabricante de produtos 4 base de acai,
de 530 Paulo, conseguiu pensar em
boas solucdes para melhorar a visi-
bilidade dos produtos nos principais
pontos de venda. “A rentabilidade € o
mais importante para os varejistas,
entdo notel que tinha de criar um pla-
no para mostrar a eles os ganhos que
Leriam se abrissem mais fileiras para
nossa marca’, diz Rogério, Seguindo
essa logica, ele ainda conseguiu con-
vencer os clientes da necessidade de
regjustar o preco dos produtos por
causa da diminuicio da producio de
acai no pais. “Por mais que o mercado
maostre que a infacio existe e que

AS VANTAGENS DE NEGOCIAR

POR QUE ESSA COMPETENCIA PODE DIFERENCIA-LO DO RESTANTE DO MERCADO NUM CENARIO DE CRISE

MAIS ESPACD TODOS SAEM : PARCERIASDE 7 DIMINULAS

0s profissionais GANHANDO LONGOPRAZO DESPESAS

que negociam Quandovocé | Estar aberto Ao renegociar

bem séo vistos escutaooutro ! a ouvir e o aluguele 03
pelos empregadores lado e promove um - interpretar os sinais custos com famecedares,
COMmO capazes de crescimento colaborati-  ©  alheios aumenta a 05 gastos da empresa
solucionar situaghes v, tem a chance de - simpatia dos outros em podem diminuir
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Pensar em

soluges
para transformar o
*nag" em "sim"® amplia
sua capacidade de
raciocinio e sua
flexibilidade.




ninguém esti subindo o preco para
ter lucro, mas para nio sofrer prejui-
zo, o comprador poderia nio aceitar
o reajuste”, afirma Rogério. Com es-
sas estratégias, a empresa conseguiu
crescer 32% no dltimo ano.

Atencao aos sinais

O gque o executivo fez foi uma boa
leitura do ambiente em que estava
inserido. Essa habilidade & mais um
pilar para negociacbes bem-sucedi-
das. “Se vocé apresenta a ideiae o
outro tem uma expressao facial di-
ferente, ja da para perceber se pode

Rogério Oliveira, diretor
da Frooty, de 530 Paulod
muito didlogo para
convencer os parceiros
a dar mais destaque

a0s produtos da marca

continuar naquela linha ou ndo”, diz
Tatiane Nascimento, especialista em
desenvolvimento, de Sao Paulo, Para
isso, vale ser curicso, fazer perguntas
especificas e ouvir as necessidades
alheias — desde que essa escula seja
atenta. *Ouca mais do que fale”, diz
Gabriel Almeida, gerente da Talen-
ses, consultoria de recrutamento, de
Sao Paulo. Essa estratégia aumenta
o grau de empatia porgque ajuda a
encontrar os pontos que voceé e seu
interlocutor tém em comum. Ter essa
postura em momentos de crise, quan-
do todos estamos pressionados e re-

ceosos em perder, € essencial. Caso
contrario, a negociacio pode travar
porgue vocé enxerga o outro como
oponente, & nio como parceiro.

E preciso, ainda, ter controle emo-
clonal. Nao vale entrar em uma nego-
clagio acreditando totalmente que o
resultado sera positive ou negativo,
o que pode embacar seu raciocinio.
E, se acontecer algum descontrole,
pense sobre o que o levou a perder
as estribeiras, “Anote como se sentin
para entender o porqué e, assim, im-
pedir que aquilo ocorra de novo”, diz
Gabriel. Outro erro a ser evitado &
levar o resultado de um acordo para
o lado pessoal. "Nao ha o gque nego-
ciar se ndo ha um impasse, por isso
€ preciso saber separar as pessoas
do problema”, diz Simone.

Uma situaciio em que € importante
unir empatia e inteligéneia emocional
& durante uma demissio — principal-
mente quando vocé € o0 mensageiro
da ma noticia. Ricardo Blandy, de 34
anos, vice-presidente da Nexsteppe,
empresa que comercializa sementes
de sorgo, de Campinas, passou por
isso ao ter de cortar 35% da equipe
no ano passado. "Eu me cologquel no
lugar dos funcionarios, porgue foi
muito dificil demitir por causa da
crise”, diz. “Tracamos uma estratégia
para nio deixar as pessoas na mao,
com auxilio para recolocacio e ma-
nutencio de beneficios, camo plano
de saide.” Assim, embora a situacio
tenha sido dificil, o executivo conse-
guin manter o controle e a serenida-
de. *Esses profissionais fizeram muito
pela empresa”, afirma. Ricardo ainda
teve de negociar o valor do aluguel
do escritério da companhia. “Expli-
quei asituacio e passamos para uim
contrato mais barato”, diz. Com es-
ses acordos, a companhia prevé um
aumento de 200 a 50% nas vendas
em 2017 e novas contratactes, Uma
prova de que, negociando, € possivel
passar bem pela crise. @

* Colaborou Yahisbel Adames

FOTO: QERM aNG LODERS
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FERIAS
SEM
ESTRESSE

Uma pesquisa da Isma-BR mostra
que 43% dos profissionais tém
medo de tirar folga. Mas & possivel
adotar algumas atitudes para

sair e voltar do descanso com
trﬂnqml_idﬂdE Por Michele Loureiro

raia tranqguila, céu azul,
muito sol, sossego e boas
companhias. Imaginar o
cendrio das férias perfei-
tas pode até ser facil, mas
conseguir tirar o periodo de
folga em meio a um momen-
to econdmico desafiador e
com as empresas reduzindo
su4as equipes pode nio ser
tio simples. “0 planejamento do descanso € essen-
cial para que o periodo renove asenergias. Folgar
e ficar com pendéncias martelando na cabeca pode
ser mais estressante do que estar no ambiente de
trabalho”, afirma Daniel Branchini, professor de
psicologia organizacional e do trabalho na Universi-
dade Presbiteriana Mackenzie, de Sio Paulo. Além
de organizar a saida, € importante que o profissio-
nal se prepare para retomar a rotina depois que a
folgaacabar. Uma pesquisa recente da International
Stress Management Association (Isma-BR) afirma
que 82% das pessoas voltam ao mesmo nivel de
estresse apds uma semana de retorno das férias
e que 43% temem Ltirar esses recessos por medo
de mudancas na empresa. Mas € possivel evitar
esses sentimentos com as dicas a seguir.

ANTES DO DESCANSO

ESCOLHAA DATACERTA —BUSQUED
1 PERIODO MENOS CONTURBADO MA
EMPRESA PARA TIRAR FERIAS. DEPEN-
DEMDO DA AREA, AUSENTAR-SE NO COMECO E
MO Fi DD AND FODE SER UM PROBLEMA. FRA-
CIOMAR AS FERIAS EM D015 MOMENTOS, COM
MEMOS DIAS DE DURACAQ, FACILITA O PROCES-
S0 EM ALGUNS CASOS. "SAIR MO MEID DE UM
FROJETD IMPORTAMTE PODE AFETAR A REFL-
TACAQ DO PROF 155 IDMAL", DIZ FELIPPE VIRARDI,
GEREMWTE DA TALENSES, CONSULTORIA DE RE-
CRUTAMENTO, DESAD PALILO.

LISTE AS TAREFAS — MAPEIE SUAS

2 ATRIBUICOES, ADIANTE ENTREGAS,

WVERIFIQUE PENDEMNCIAS E PENSE EM

PARES OU LIDERES QUE POSSAM RESPONDER

POR SUAS ATIVIDADES. "0 IDEAL E QUE I1S50

ACONTECACOM DOIS MESES DE ANTECEDENCIA
PARA NAD GERAR ESTRESSE", DIZ FELIPPE.

DELEGUE SEU TRABALHO — INFORME
3 AEQUIPE SOBRE SUAAUSENCIAE FACA
UMA REUNIAD APRESENTANDO O 5TA-
TUS DE SEUTRABALHD PARA DELEGAR RESPON-
SABILIDADES ADS COLEGAS. ESSE PROCESSO
DEVECOMECAR ASER FEITO PELD MENDS UM
MES ANTES PARA QUE O OUTRO TENHA TEMPO
DE SE ACOSTUMAR COM SUAS ATNDADES. SE
FOR POSSIVEL ESCOLHER MAIS DE UMAPESS0A
FARA ESTE PERTODO, MELHOR. ASSIM, A CHAN-
CE DE FROBLEMAS FICAMENDR. "NAD E PRECISO
SENTIR CULPFA POR PEDIR QUED OUTRD O RE-
PRESENTE. E UM PROCESSO NATURAL®, DIZ DA-
MIEL, DO MACKENZIE.

. DEFINA SUA 0 — DEKE
] 4 CLARD SEVOCE TERA ALGUM TIPD DE
COMECTIVIDADE E SE QUER SER PRO-
CURADD WO CASD DE EMERGENCIA. A MAIOR
FARTE D05 ESPECIALISTAS RECOMEMDA QUE
PREVALECAD RELAXAMENT O, POREM O CENARID
DE INCERTEZAS FAZ COM QUE ALGUNS PENSEM
OCONTRARIO."AFESAR DE NAQ SER UMADBRI-
GACAD, NESSE MOMENTO DELICADD DO PAIS E
WECESSARIO FAZER UM SACRIFICIOE RESPONDER
AS DEMANDAS QUE FUJAM DA NORMALIDADE®,
DE NORBERTO CHADAD, CED DA FIT RH CONSU L=
TING, CONSULTORIA DE SAD PAULO.

AVISEQUEM ESTA FORA — E IMPOR-

TANTE NOTIFICARCLIENTES, FO RN ECE-

DORES ECOMTATOS EXTERNCS SOBRE
SUAS FERIAS. “0 TRADICIONAL E-MAIL DE AVIS0
DE FERIAS FUNCIONA, MAS ALGUNS CONTATOS
MERECEM ATENCAD ESPECIAL E VALE FAZER UM
TELE FONEMA CORDIALY, AFIRMA NORBERTO.

PENSE NA VOLTA — ANTES DE APRD-

'E VEITAR A FOLGA, AGEMDE REUNIOES

COM PECAS-CHAVE DAEQUIPE MA DCA-

SIAD DA VOLTA AD TRABALHO. EUMA FORMA DE

GARANTIR QUE ASAGENDAS SEJAM COMPAT MES

EQUEVOCE MAD LEVEWVARIOS DIAS PARA CON-

VERSAR COM SEUS PARES E LIDERES PARA SE
INTEIRAR DO QUE GCORRELL

-
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NA HORA DE VOLTAR

PREPARE-SE — VOCE FICOU LONGE
o DOTRANSITO, DAS REUNIOES, CRIOU

OUTRA ROTINA. POR 1550, USEQS
ULTIMOS DIAS PARA PREPARAR SEU CORPO.
“UMA ALIMENTACAD BALANCEADAE A ADMI-
NISTRACAD DO TEMPO DE SOND PODEM CO-
LABORAR PARA QUE A VOLTA NAD SEJA TAD
ABRUPTA. SEVIAJAR, TENTE AGEMDAR O RE-
TORND PARA PELD MENOS DOIE DIAS ANTES
DEVOLTAR AD TRABALHOD®, DIZ DANIEL, PSI-
COLOGO DO MACKEMZIE.

RID, E NORMAL SESENTIRATROPELADD

POR UMA AVALANCHE DEPENDENCIAS.
O SEGREDD ENAD SE ESTRESSAR E DEFINIR AS
PRIORIDADES. REALEZ ELMA REL NIAD COM QUEM
FICOU EMSEU LUGAR DURANTE AS FERIAS EUSE
ALGUMAS HORAS PARAENTENDER O ANDAMEN-
TODOS PROJETOS EDESCOBRIR NOVIDADES.

o INFORME-5E — AQ PISARNO ESCRITO-

EMCONTRE SEU LIDER — ALEM DE

OUVIR QUEM CUIDOU DESUA POSICAD,

ENCONTRE-SE COM SEU CHEFE PARA
FALAR D& EMPRESA. NAD ESPERE SER CHAMA-
D0. E INTERESSANTE TOMAR A INICIAT MAPARA
CHECAR SEHOUVE ALGUMA MUDA NCA NA ES-
TRATEGIA DA COMPANHIA. *“MOSTRE QUE ESTA
RENOVADD PARA NOWOS DESAFIOS. NADA DE
FICAR EMMARCHALENTA LAME NTANDO & VOL=
TA", DE NORBERTO, DA FIT RH CONSULTING.

ADMINISTRE O TEMPO — ATATICA E
o DEFINIR O QUE PRECISA SER ATACADO

DE IMEDIATO E O QUE PODE ESPERAR.
WAD TENT ERESPONDER A MILHARES DE E-MAILS
DE UMAWVEZ. A CONVERSA COM O COLEGA QUE
OSUBSTITUIL E UM FILTRO PARA ENTENDER AS
URGENCIAS. “NAD ADIANTA QUERER RESOLVER
TUDD EMUM DIA. FACA PEQUENAS PAUSAS DU-
RANTE APRIMEIRA SEMANA PARA CXIGENAR
AINDA MAIS O CEREBRO.

AVISE QUEVOLTOU — RETOME A CD=
o HUI‘-.IIEH;AD COM PARCEIRDS DEMTRO

EFORA DAEMPRESAE AVISE QUE ESTA
DEWOLTA. LEMBRE-SE DA PARTE BUROCRATICA:
DESATIVE E-MAILS DE RESPOSTA AUTOMATICA,
VERIFIQUE ACESS0S —FISICOS, DE INFORMATI=
CAETELEFOMIA — E TEMTE AGENDAR ENCON=
TROSCOM 0% PRINCIPAIE COMTATOS EXT ERMOG.

REPEMSE —USE QS PRIMEIROS DIAS

DO RETORNO PARA REFLETIR SOBRE

SEU TRABALHO. SE UM DESCOMNFOR-
TO MUITO GRAMDE APARECER NA HORA DE
VOLTAR A ATIVA, LEMBRE-SE DE QUE 1550
PODE SER FRUTO DEUMA INSATISFACAD PES-
SOAL COM A EMPRESA, COM O AMBIENTE DE
TRABALHO OU ATE MESMO COM A PROPRIA
CARREIRA. “A CHAMADA DEPRESSAD POS-
-FERIAS NEM SEMPRE ESOSAUDADE DO DES-
CANSO_AS VEZES, 0 PROBLEMA E MAS AMPLO
EESSA E UMA BOA CHANCE PARA O PROFIS-
SIOMAL FAZER UMA AMALISE DA CARREIRA"
DIZ FELIPPE, DA TALENSES. &
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Crescimento na demanda
por séries brasileiras
aquece o mercado de
producdo independente

e gera oportunidades
para profissionais de
audiovisual ror Mariana Poli

uem & fi de séries
percebe quanto o
formato evoluiu no
Brasil nos dltimos
anos. Embora o pro-
tagonismo ainda seja
das producdes ame-
ricanas, ha uma ver-
dadeira profusio de
contetddo nacional.
Essa multiplicacio,
que salta aos olhos do telespectador

mais atento, resulta de dois fatores:
o aumento na base de assinantes da
TV a cabo — gque cresceu de 9. 8 mi-
lhies em 2010 para os atuais 18,9
milhfes — e a criaciodaLleida TV
Paga. A nova regra, que completa
cinco anos em vigor no més de se-
tembro, criou cotas de 210 minutos
semanais de contetido nacional e
determinou que metade desse tem-
po fosse preenchida por material de
produtoras independentes, “As obras
seriadas foram as principais benefi-
ciadas nesse contexto. Em 2011,
havia 533 episddios licenciados. Em
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2015, ja eram 4 210", diz Manoel
Rangel, diretor-presidente da Agén-
cia Nacional do Cinema (Ancine).
Para mobilizar as produtoras inde-
pendentes e fortalecer sua relacio
COIm as emissoras, aagéncia langou
em 2014 o programa Brasil de Todas
as Telas. A iniciativa investiu 440
milhdes de reais em 2015 — 223 mi-
lhdes s6 em obras seriadas.
Todo esse movimento
atingiu em cheio tanto
o mercado de trabalho
quanto o ambiente das
producdes independen-

CONTRACHEQUE
DE ARTISTA

num escritdrio de 1500 metros qua-
drados em um bairro nobre de Sio
Paulo, a companhia estd com cinco
séries confirmadas para 2017, entre
elas a quarta temporada de O Negd-
cio, da HBO, e a segunda de A Ga-
rota da Moto, produgio para o SBT
em parceria como canal Fox Life, E
existem pelo menos dez projetos na
mesa dos socios sendo negociados.
“Até agora faziamos 50%
de publicidade e 50% de
contetido (séries, reali-
ties e documentarios).
A expectativa é que nes-

tes. “Quatro anos atris, Aprfur:i:l; E:Lﬁ:::f te ano o quadro mude
tinhamos 250 produto- audiovisual & 33% para 60 de contetido e
ras associadas. Hoje sio superior 4 nacional 40% de publicidade”, diz
631. E posso garantir Hugo Janeba, sdcio-di-
que todas sio atuantes”, retor da Mixer.

diz Mauro Garcia, pre- AUMOVESUAL Além de criar dois mi-
sidente executivo da 3 65 U rE'EliS cleos voltados para a
Brasil Audiovisual Inde- dramaturgia em 2014, a
pendente (Bravi), anti- NACIONAL produtora comegou a
ga Associacio Brasileira - trabalhar com writers
de Produtoras Indepen- 2 45] reai g rooms, ou “salas de ro-

dentes de Televisio. Se

45 PEqUENAS BMPresas

se beneficiaram (segundo um estudo
da Bravi, 57% das produtoras regis-
tradas tém de um a cinco funcions-
rios e 52% faturam até 1 milhio de
reais), as grandes ampliaram o fatu-
ramento a passos largos. A Mixer,
uma das maiores do pais, cresceu
20% em 2016 em relacio a 2015. A
projecio para 2017 € seguir na casa
dos dois digitos. Recém-instalada

teiristas”, conceito tra-

zido dos Estados Unidos
em que os escritores (ha dez deles
na Mixer) se sentam todos juntos ao
redor de uma mesa redonda para
criar roteiros e episodios. Nos dlti-
mos anos, também efetivon boa par-
te de seu quadro, atualmente com
160 funcionirios. Jilia Jordao, de 40
anos, foi uma das contratadas. Ela
comecou como assistente e, no ano
passado, assumiu a primeira direcio

Nao é soé glamour

solo em A Secretdria do Presiden-
te, exibida no Multishow. *Sempre
nuis ser diretora, mas, se nido hou-
VESSE es5a expansio, teria demorado
mais para chegar até aqui. Quando
me formei em cinema, quase 20 anos
atrdas, as oportunidades se concen-
travam nas emissoras de TV aberta”,
diz. Um cendrio bastante diferente
do atual, com centenas de produto-
ras independentes para absorver a
méo de obra do andiovisual. 0O mer-
cado é enorme. Se e precisar de um
assistente agora, corro o risco de nao
encontrar porque esti todo mundo
trabalhando em outros projetos”,
afirma a diretora, de 5o Paulo.

Alta demanda

A eventual caréncia de profissionais
é resultado do momento do setor, ja
que varias produtoras independen-
tes, contratadas pelos canais, de-
mandam mio de obra qualificada
para realizar projetos que, muitas
vezes, coincidem uns com os outros.
*Trabalhamos com virios parceiros.
Aotodo, temos cerca de 30 produto-
ras associadas e 70 titulos lancados
por ano”, afirma Flavia Abreu, geren-
te de projetos e producio do GNT.
Guilherme Zattar, diretor dos canais
Multishow, Bis e Off, todos da Glo-
bosat, reforca que esse modelo de
negocios se tornou fundamental para
gerar contetdo variado e de quali-
dade. Ele diz que terceiriza mais de
90% das producdes. O que seu time

Corfira alguns dos profissionais mais demandados pelo setor

ROTEIRISTA | PRODUTOR DIRETOR CENOGRAFO
RESPONSAVEL PELD ARGUMENTO | ALEM DE BUSCAR INVESTIMENTDS ORQUESTRA A PRODUCAD E E FIGURINISTA
ETAMBEMPELAREDACAODOS | PARAAOBRA, CUIDADE TODA A DIRIGE ATORES E CAMERAS. 0 PRIMEIRD CRIA CENARIDS E
EPISADIOS. E COMUM INGRESSAREM | INFRAESTRUTURA ORGANIZANDO NORMALMENTE, APOSICAOE | ADAPTALOCAGOES PARA SER

NESSA CARREIRA, ALEM DE | DETALHES DA GRAVACAD. EM GERAL, OCUPADAPOR EGRESSOSOOS | USADAS COMD SETS; 0 (LTIMD
ESTUDANTES D AUDIOWISUAL, | O CARGD ABSORVE PROFISSIONAIS CURSDS DE CINEMAE AUDIOVISUAL | CUIDA DO TRAJE DOS PERSONAGENS.

REDATORES PUBLICTARIS E DE CINEMA E AUDIOVISUAL, OU DE PUBLICIDALEE. EM GERAL, PROFISSIONAIS GRADUADDS

JORNALISTAS. BOM TEXTO E PUBLICIDACE E ATE | COMEGAM COMD ESTAGIARIOS EM MODA E ARTES COSTUMAM
CRIATIVIDADE SAD ESSENCIAIS. ADMINSTRACAD DEEMPRESAS. | DU ASSISTENTES DE DIREGAD. OCUPAR ESSES CARGOS.
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Guftavo Tranquilin e Felipe Luz, da GF Casting:
produtora de elenco teve crescimento de 0% em trés anos

s

de 100 profissionais efetivos faz é
coordenar a execucio dos projetos,
selecionando roteiros e negociando
com terceiros. “No Off, por exemplo,
quem produz contetdo sio peque-
nas produtoras. E uma garotada de
20 a 35 anos que tem talento para
captacio de imagem, saiu da facul-
dade e abriu seu negdcio. Com um
drone, uma camera Canon 5D e cin-
co pessoas na equipe, eles fazem
um belo programa”, afirma.

Assim como o5 canais nacionais,
redes internacionais, como Fox, War-
ner e HBO, também terceirizam as
productes feitas no Brasil. A carioca
Conspiracio Filmes € uma das pro-
dutoras que tém se beneficiado da
chancela desses gigantes. Nos tiltimos
dois anos, lancou produtos de rele-
vinecia, como a aclamada série Mag-
nifica 70, que ja tem a terceira tem-
porada confirmada no HBO, e [
Corntra Todos, segunda maior audién-

cia da histéria da Fox no Bra-
sil depois de The Walking
Dead, com 2,2 milhdes de
telespectadores e a segunda
temporada prevista para
2017 MNao atoa, a dreade TV
da Conspiracio crescen 20%
no ano passado e jirepresen-
ta cerca de um terco do fatu-
ramento. *A TV erao patinho
feio e virou cisne. E umain-
distria em ascensio, que
forma e emprega inimeros
profissionais”, diz Gustavo
Baldoni, diretor executivo do
nicleode TV da companhia.

Negdcio de peso

Para tirar uma série do pa-
pel, & preciso contratar um
batalhio que pode ultrapas-
sar facilmente 130 pessoas,
entre técnicos, produtores,
fotografos, continuistas, ce-
nografos e figurinistas. Mau-
ro, presidente da Bravi, lem-
bra ainda que, quanto mais
as produtoras se profissiona-
lizam, mais absorvem fun-
ciondrios de outras dreas.
“Ha cada vez mais advogados
e profissionais de adminis-
tracio e inancas se especia-
lizando em audiovisual.
Atentas a esse movimento,
algumas faculdades da drea
ja comecam a formar pesso-
as capazes de gerir uma em-
presa”, diz. A Escola Superior
de Propaganda e Marketing
{ESPM) € um exemplo de sintonia
com o mercado. Ha um ano e meio,
ainstituicio criou no Rio de Janeiro
a graduaciode cinema e audiovisu-
al. “Nosso objetivo € ensinar audio-
visual ndo 56 como estética e lingua-
gem mas também como negdcio. A
grade contempla disciplinas como
gestio, marketing e empreen-
dedorismo e hi disciplinas como
andlise de programacio e criacio de
projetos para TV", diz o coordenador

FOT0: ANDEE LESIA
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Pedro Curi. Com mensalidade de
2605 reais, o curso ja tem trés turmas
com cerca de 20 alunos cada uma.
“Mossos estudantes tém a consciéncia
de que é possivel empreender, Eles
podem se formar, abrir uma produ-
tora, inclusive fora dos grandes cen-
tros, e vender seus projetos”, afirma.
Ha de fato uma leva de jovens em-
preendedores no audiovisual. Os s6-
cios Gustavo Tranquilin & Felipe Luz,
de 31 anos, sdo0 o protdtipo disso. Em
2013 fundaram em Sio Paulo a GF
Casting, produtora de elenco, figura-
cio e pesquisa. De 14 para ci, a em-
presa cresceu 60%. “Quando come-
camos, Baziamos basicamente casting
para publicidade. Em 2016, 70% de
nossos trabalhos foram para séries e
longas”, diz Felipe. Alguns desses
projetos foram 3% (a primeira série
brasileira para o Netflix), I71 Negdcio
de Familia, da Universal; e Carce-
redros, coproducio da Globo com a
Gullane que deve estrear no segundo
semestre. Para este ano, a dupla ja
tem confirmadas duas séries e nego-
cia outras duas. Ao todo, eles atuam
em parceria com dez grandes produ-
toras do eixo Rio-5io0 Paulo e tém
quatro assistentes. “A demanda é tio
grande que chegamos ao ponto de
negar trabalho”, afirma Gustavo. Ago-
ra eles planejam contratar uma pes-
s0a para cuidar da parte administra-
tiva. *Também quero fazer um curso
de gestio de negocios. O trabalho
aumentou muito e, como Somos a-
ténomos, precisamos organizar e
consolidar a produtora”, diz Felipe.

Caminho sem volta

Mesmo diante da crise econdmica e
do polémico enfraquecimento do Mi-
nistério da Cultura, o diretor-presi-
dente da Ancine diz que o segmento
nén deve sofrer queda nos proximos
dois anos. A projecio & que cresca
em relacio a 2016, num valor menor
do que dois anos atras, quando subia
4%, mas ainda assim superior & eco-
nomia, que despencou 2, % no ter

Sintonia

de sucesso
Confira 0s principais
numeros do segmento de
produgao de videos no Brasil

INVESTIMENTOS

0 VALDR INVESTIDD POR MEID DO FUNDD
SETORIAL D0 AUDIDVISUAL AUMENT OU
20 VEZES NO PERIODD DE 2012 & 2015
(EM WBLHOES DE REALS)
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ceiro trimestre de 2016 em relacio a
2015, *A politica nacional de cinema
e audiovisual estid consolidada. Por
iss0, acredito que o pais seguiri man-
tendo uma estratégia robusta nessa
drea. Cada vez mais os canais terao
de criar novos produtos para atrair
pliblico e fazer frente & concorréncia
sob demanda”, afirma Manoel Rangel.

A proprna Globo, maior emissora do
pais, j realiza mudancas para compe-
tir com as plataformas de streaming
e o contetido de canais pagos. Segun-
do a comunicacio institucional, as
séries se tornaram um formato crcial
na estratégia da organizacio. *Nos
tltimos anos, realizamos algumas -
dancas em nossa grade. Séries que
dumvam o ano inteiro passaram a ter
temporadas mais curtas para dar es-
paco a programas diversos, com Leimn-
poradas de trés a seis meses”, afirma
a emissora em comunicado, O forta-
lecimento do Globo Play — ferramen-
ta de videos on demand que visa en-
frentar a poderosa Netflix — faz
parte desse plano. Tanto que os 11
capitulos de Superma.r, primeira pro-
ducio internacional do canal, foram
divulgados ali antes da exibicio na TV,

O proximo passo do setor, dagqui
para a frente, serd conquistar o mer-
cado externo. Um levantamento iné-
dito da Ancine, divulgado em outubro,
mostra que as exportacies subiram
110% de 2014 pama 2015, “Nossa ba-
lanca ainda € deficitaria, mas as ex-
portacoes aumentam”, diz Manoel,
diretor-presidente do drgio. Se de-
pender da Netflix, cujas producdes ja
nascem internacionalizadas, a proje-
cio no mundo tende a se consolidar,
visto que ja foram anunciados inves-
timentos por agqui. Além da segunda
temporada de 3%, a plataforma vai
apostar em outras producbes, como
a série sobre a Operacio Lava-Jato,
projeto do cineasta José Padilha, fa-
moso por Tropa de Elite. Ao que tudo
indica, o caminho das séries brasileiras
& sem volta e sem placas de retorno
no horizonte de seus profissionais, @




“Leitura obrigatoria
e conteudo aprofundado
que realmente faz

a diferenca na rotina.” - &

Laércio Cosentino « CEO da TOTVS \

v = A i - 5
} -l| i
-.-=- i M
' preende A0OFI =
hea i g P
" aler nﬂmbm -iu pmmﬁﬂnumn Atar um negocio

. -r . 'trﬁ'ﬁ'ﬂ-:rm‘mr c5se impeto cml:l-lfﬂ:ﬂm‘ﬂnrcm CMpresas
5 e Gram an[‘ !mE!qu! ‘I'mﬁ.rnl;iu r_‘rEIF_TrI!EI'ﬂn
N ¥ i ;
L .Ir- jI“ -
':I- | .+ " .! T
TR e e
- T = B ¥
| -] i 1

bmm
¢, livnarias!

CEO

ARTIGODS EENTREVISTAS
Andrd Barrence = Andrew Yarg « Carlo Rattl s Derek Thamp

Linda Rottenberg = Slivio Melra « Steven R. Kaftal « Thale: Te

%ﬂnbril



MERCADOD-=FUTURO DO TRABALHO

SEU COLEGA
E UM ROBO

Pesquisas mostram que quase 50% dos empregos
existentes hoje devem ser ocupados por inteligéncias
artificiais nos proximos 20 anos. Conheca as
profissdes em que isso ja é realidade

Por Michele Loureiro

A inteligéncia
das maquinas es-
tard em pé de
igualdade com a
dos humanos até
2050, Essa previ-
sio perturbadora
foi feita por espe-
cialistas da Universidade Stanford,
nos Estados Unidos, com base em
pesquisas recentes sobre o futuro do
trabalho realizadas pelos professores
Fei-FeiLie Vivek Wadhwa. Embora
ainda exista um longo caminho pela
frente — atualmente, s6 5% dasati-
vidades podem ser inteiramente
substituidas por tecnologia —, a
Guarta Revolucio Industrial, como
os economistas denominam essa fase
de convergéncia do mundo real com
o virtual, estd em andamento e ten-
de a ser ripida: a consultoria ameri-
cana McKinsey caleula que 60% das
funcoes ja poderiam ter pelo menos
um terco de suas atividades automa-
tizadas. Eum estudo da Universida-
de de Oxford, na Inglaterra, que
examinou 700 profissdes, concluiu
que quase metade dos empregos nos

Estados Unidos (47%) deve ser in-
formatizada nos proximos 20 anos.
Postos nas dreas de transporte, lo-
gistica e apoio administrativo, por
exemplo, correm alto risco de auto-
macio. Ocupagdes mais operacionais
dentro da indistria também sio alta-
mente suscetiveis. “A tendéncia € que
os trabalthadores menos qualificados
se movam para tarefas resistentes a
informatizacio, ouseja, trabalhos que
exijam inteligéncia criativa e social.
Para isso, haveri a necessidade de
uma mudanca na educaciio e de au-
mento da capacitacio”, diz Carl Be-
nedikt Frey, um dos responsaveis pela
pesquisa. Grande parte dessa trans-
formacio ja comegou a acontecer.
Prova disso € que, enquanto a produ-
cAo industrial americana estd emseu
ponto mais alto, o volume de empre-
gos no setor € menor do que na déca-
da de 40 e os saldrios para os funcio-
ndrios de chio de fibrica estio
praticamente estagnados desde 1970
Segundo andlises do Fundo Monetirio
Internacional, o progresso tecnologico
tem contribuido para o aumento da
desigualdade nas dltimas décadas.

Mas nio sio s as profissdes bra-
cails ou manuais que estio ameaca-
das. Processos inteligentes também
serdo assumidos por robds. “Esta-
mos evoluindo para uma computa-
cdo cognitiva, menos programatica,
na qual o sistema pode aprender por
si mesmo e abocanhar novas areas”,
diz Cezar Taurion, especialista em
Tl e CEQ da Litteris Consulting,
do Rio de Janeiro. Nas instituicbes




bancirias, a inteligéneia artificial
auxilia na extracio e no estudo
de imagens em caixas eletronicos,
detectando atitudes suspeitas; no
setor de seguros, analisa fotos de
veiculos acidentados, identificando
as partes afetadas e o grau de dano;

na fdrea militar, estd presente em
drones armados que tomam deci-
sdes sobre efetuar ataques. “Essa
evolucio val continuar a substituir

FOTO: GETTT IMAGES

diversas funcoes exercidas por pes-
soas. Tudo o que puder ser automa-
tizado serd”, afirma Cezar. Segundo
a consultoria PwC, que analisou 150
inovacoes na pesquisa As Tendén-
cias dos Avangos da Tecnologia,
inteligéneia artificial, realidade
aumentada, drones, internet das
coisas, robos, realidade virtual e
impressao 3D sdo aguelas que mais
vao afetar os negocios até 2020,

e i

Robbs se apresentam
em festivalna China:
apis assumir
trabalhos bragais,
eles comecam a
stibstitulr himanos
&M processos
inteligentes

o
L%

Essas noticias, no entanto, nio
sdo necessariamente ruins. O de-
safio serd reformular o papel do
trabalhador e das carreiras e pre-
parar os profissionais humanos
para atuar aolado das inteligéncias
artificiais, numa relagio de com-
plementaridade. Conheca a seguir
as profissoes de nivel superior em
que ji é possivel ter robds como co-
legas na cadeira ao lado.




MERCADOD->FUTURO DO TRABALHO

FINANCAS

Clientes das corretoras brasileiras Magnetis Investimentos e Rico ja
contam com a tecnologia do robd advisor, que atua como consultor de in-
vestimentos. Com intervencio humana minima, a carteira recomendada
pelos robds é resultado de uma série incontavel de combinagdes de dados
sobre o desempenho dos ativos com o perfil do investidor, o risco e o tempo
que ele estd disposto a esperar até realizar sua meta financeira. Experts em
matematica e financas de algumas das maiores universidades do mundo,
como MIT e Stanford, programaram o robd, capaz de gerar opgoes persona-
lizadas, com base nas informacoes
preenchidas pelo proprio usudrio,
Além de realizar um trabalho eficaz
e sem conflito de interesses, o robd
consegue substituir um grande
niimero de consultores humanos.

I ENFERMAGEM

Madrea de satde, os enfermeiros
ji contam com a concorréncia dos

DIREITO

A fase de pesquisa e coleta de do-
cumentos € uma das mais demora-
das de uma acio judicial. Mas esse
trabalho comeca a ser realizado por
inteligéncias artificiais. A Totvs,
empresa de software de gestio,
fornece um robd juridico que faz
pesquisa de antecedentes, checa-

robds Hospi-Rimo, Em hospitais
de paises como Japio e Estados
Unidos, esses equipamentos me-
morizam o mapa dos corredores
e quartos e conseguem se deslo-
car usando um sistema de rodas:
eles buscam remédios e levam
aos pacientes na hora exata em
que devem ser medicados.

gemn de prazos e contato com as partes envolvidas. A tecnologia também afeta
advogados experientes, especializados em fazer a previsio do resultado de
processos. Unm modelo estatistico cam base em algoritmos, criado pela Michi-
gan State University e South Texas College of Law, mostrou-se capaz de acer-
tar as decisdes de T0% dos casos da Suprema Corte dos Estados Unidos,

RECURSOS
HUMANOS

s Bots, sistemas robdticos que
percorrem a internet em busca de
informacio, ji estio na drea de
RH, na qual tém se destacado no
recrutamento. No Brasil, o site
Vagas Online colocou a servico dos
usudrios um robd que inscreve o
candidato toda vez que aparece
uma oportunidade com seu perfil.
0 sistema avalia as competéncias
dele, principais conhecimentos e
hahilidades e, com base nisso, pas-
53 a inscrevé-lo nos anineios com-
pativeis com suas competéncias.

ARQUITETURA

O emprego de alguns arquitetos
pode estar em risco com a evolu-
cio dos robds e de softwares como
Designed Exterior Studio, Chief
Architect, Floorplanner.com,
Trimble SketchUp e Sweet Home
3D, que ajudam leigos a projetar
suas casas. A ferramenta Ply Gem,
por exemplo, permite aos interes-
sados escolher um modelo de imé-
vel virtual e customizar o projeto,
fazendo até mudancas estruturais.
(s sistemas possibilitam ao usu-
drio caleular o material necessario
paraa construcio de cada ambien-
te, além de mapear em detalhes
05 processos de execucio, de for-
ma que os pedreiros consigam
compreender o passo a passo, sem
a necessidade de um arquiteto.

FOTOE: THVULOAGRD
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MEDICINA

Ma drea de satide jia hd robds que fazem diagndsticos mais velozes e pre-
cisos. Um deles & o Watson, da IBM. Ele analisa exames de ressonincia
magnética e elabora tratamentos personalizados para cambater o cincer,
por exemplo. No mundo, 20 instituicies o utilizam. Na América Latina, o
laboratario Fleury Medicina e Satide conta com o Watson for Genomics,

que decifra codigos do genoma
humano e ajuda na tomada de
decisio médica em casos de do-
encas crinicas, por exemplo. No
Brasil, a robd Laura detecta pre-
cocemente casos de sepse, infec-
cio generalizada que mata cerca
de 250000 pessoas por ano no
pais. “0 diagndstico precoce é
essencial nesses casos e Laura
identifica um paciente em risco
em menos de 4 segundos®, diz
Jacson Fressatto, especialista em
TI que criou a tecnologia apos
perder a filha, Laura, por sepse.
A robd Laura ja € utilizada no
Hospital Nossa Senhora das Gra-
cas, de Curitiba, e o criador pre-
tende instalar a tecnologia em
2600 hospitais filantrépicos do
Brasil nos préximos anos,

- Lliaailili 2l baibidi 2 id ).
FARMACIA

A tecnologia intitulada Robotic
Pharmacy Dispensing comecou a
substituir a presenca de farmacéu-
ticos no UCSF Medical Center, nos
Estados Unidos, que conta com
farmacias robolizadas em dois de
seus hospitais. Os computadores
recebem os pedidos médicos e os
robds preparam, empacotam e dis-
tribuem as doses de medicamentos
de cada paciente — e, assim, eli-
minam a chance de erro humanao.

Enquanto isso, no Brasil, hos-
pitais como Sirio-Libanés e Al-
bert Einstein, ambos em Sio

EDUCACAO

Nas dltimas décadas, o trabalho
dos professores vem passando por
mudangas drasticas, como a di-
gitalizacio de ferramentas peda-
gogicas. E ha estudos de univer-
sidades americanas sugerindo
que os algoritmos que personali-
zam a aprendizagem podem ser
mais eficazes do que um professor
humano. No Brasil, ha algumas
iniciativas em andamento, como
o robdo NAO, que ensina geome-
tria em escolas piblicas e parti-
culares de 550 Carlos (5P). O
equipamento foi desenvelvido
pelo Instituto de Ciéncias Mate-
midticas e de Computacio (ICMC),
da USP. Apesar de nio visar a
substituicdo dos professores, o
projeto reforca o potencial do in-
gresso dos robds na educacio.

Paulo, adotaram tecnologia similar & dos Estados Unidos e ja contam com
farmacias com processos robotizados que reduzem a necessidade de
farmacéuticos e funciondrios. A ideia é agilizar processos, aumentar a
seguranca dos pacientes e também diminuir o desperdicio.

JORNALISMO
E PUBLICIDADE

Adreade comunicacio é uma das
mais afetadas pela invasio dos
robds. Milhares de empresas ji
adotam a compra automatizada
de amincios: em vez de publicita-
rios escolherem os veiculos de
comunicacio mais adequados a
uma peca publicitiria, os robds
de marketing realizam o trabalho
usando um banco de dados que
cruza informactes sobre o perfil
da audiéncia dos veiculos. No jor-
nalismo, hi robds que buscam
informacdes na rede e estruturam
Lextos simples com base em algo-
ritmos. O canal Ten Big, da emis-
sora americana de televisio Fox,
utiliza um software da Universi-
dade de Northwestern para reali-
zar coberturas esportivas pela
internet e produzir textos curtos
com o8 resultados das partidas e
as principais jogadas. Com isso,
os jornalistas sio direcionados
para coberturas mais complexas.

SEGURANCA
E RESGATE

As cenas de ilmes como Robocop,
em que humanoides ficam respon-
sdveis pela seguranca, nio estio
tao distantes da realidade. O
Exército dos Estados Unidos, por
exemplo, jd recorre aos robos
Maars (Modular Advanced Armed
Robotic System), desenvolvidos
pela empresa americana Foster-
Miller, em zonas de conflito, como
o Iraque. Equipados com GPS, eles
tém capacidade para abrir fogo e
para arrastar corpos feridos. Jio
robd Saffir atua como bombeiro
nos navios da Marinha americana
e € responsivel por apagar qual-
quer sinal de incéndio. &
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OUCA ESTA MATERIA

1EM VAGA
NO BOARD

Buscando mais diversidade e proximidade no negocio,
as empresas estao mudando o perfil dos executivos que
compdem seu conselho. Com isso, tem surgido espaco para
profissionais mais jovens nessas cadeiras Por Luciana Lima

uando receben o primei-
ro convite para sentar
em uma cadeira de con-
selheiro na empresa de
autopecas Plascar S/A,
o advogado paulistano
Mauro César Leschziner
tinha apenas 34 anos.
Até entio a possibilida-
dede ser cotado para ocupar esse tipo
de posicio nunca havia lhe ocorrido.
“Eu era muito jovem, estava focado
em outras coisas e nem considerava
participar de conselhos”, afirma.
Hoje, aos 44 anos, além da Plascar,
Mauro também compde o board da
empresa de educacio executiva Affe-
ro Lab e concilia as duas funcbes
com o cargo de advogado no escri-
tario Machado Meyer. “No cameco,
vooe sente um pouco o peso da ida-
de, mas depois se acostuma e come-
¢ca a entender como a empresa e as
concorrentes operam. Por nio estar
inserido no mundo corporativo, tive
de estudar mais e dedicar mais teme-
po aos niimeros. E um aprendizado
gque eu nunea teria advogando”, diz.

Tradicicnalmente, quando se pen-
sa no conselho de administracio, a
primeira imagem que vem a cabeca
& de um grupo de executivos grisa-

DE ONDE ELES VEM

CONFIRA AS FORMAGOES MAIS
FREQUENTES ENTRE 05 MEMERDS
DE CONSELHOS DE ADMINISTRACAD

Administradores

21,4%

Engenheiros

216%

-

Outros

221%

Economistas

15,6%

Advogados

13,3%

FONTE: /B3 C

lhos com muitos anos de experiéncia
no mundo corporativo. Embora essa
imagem corresponda em grande par-
te & realidade, casos como o de Man-
ro estio se tornando cada vez mais
frequentes e mudando a composicio
desses espacos. Anecessidade de as
empresas se tornarem mais compe-
titivas — algo que fai intensificado

pela crise econdmica — tem feito com
que elas busquem conselheiros com
perfil mais proximo do negocio ou do
consumidor de seus produtos e ser-
vicos. “0s conselheiros deixaram de
ser executivos generalistas, muitas
vezes figurdes do mundo corporativo
ou amigos dos CEQs, e passaram a
ser definidos para funcbes especifi-
cas, de acordo com a necessidade do
momento da empresa, por exemplo,
um novo negocio”, diz Arthur Vascon-
cellos, socio da empresa de recruta-
mento e selecio Caldwell Partners
Brasil, em Sao Paulo. Esse cendrio,
aliado a negdcios cada vez mais tec-
noldgicos, abriu espaco para profis-
sionais mais jovens no board. *Muitos
setores tém demandado novos temas,
como compartilhamento de servigos,
processos automatizados ou riscos
cibernéticos. Em geral, quem enten-
de desses assuntos sio 0s mais jo-
vens', afirma Anna Maria Guimaries,
coordenadora académica do curso
Advanced Boardroom Program for
Women (ABP-W) na escola de negd-
cios Saint Paul, de S0 Paulo.

Juventude e experiéncia
Companhias de capital aberto, socie-
dades andnimas, instituicoes finan-




ceiras ou seguradoras sio obrigadas
por lei a ter conselhos de adminis-
tracio. Mas a preocupacio com as
boas priticas de governanca tem
feito com que até mesmo as empresas
fechadas (as chamadas limitadas) se
preocupem em formar um time de
conselheiros. *Muitas empresas fa-
miliares que estio querendo se pro-
fissionalizar buscam criar um grupo
de profissionais capacitados para
ajudar nesse processo”, afirma André
Freire, socio da consultoria de recru-
tamento Exec, de S50 Paulo.

Se em organizacdes tradicionais
ter funciondrios conectados € im-
portante, nas empresas recéme-aber-
tas isso se torna ainda mais crucial
Esse & o caso da Hotmart, startup
de tecnologia que, por fazer parte
de um fundo de private equity e re-

QUEM E QUEM

CONFIRAQS TIPOS DE CONSELHEIRD
QUE PODEM INTEGRAR 0 BOARD
DE UMAEMPRESA

INTERNOS
SA0 empregados da organizagao

EXTERNOS
Ex-funcionarios da empresa, consultores,
imestidores ou controladores de outra
empresa 0o mesmo grupo

INDEPENDENTES
Consalheings extemaos que nag
tém relaghes familiares
OU de negdcios com a empresa

FONTE: INSTITUTO BRASILEIRD DE QOVERNANCA
CORPORATIVA (18I )

Dadvogado Mauro César
Leschziner, de Sio Paulo: assumiu
o primeiro posto de conselheiro
a0s 34 anos; hoje, aos 44, compde
o board de duas empresas

ceber aporte de investidores, preci-
soun montar um conselho de admi-
nistracio. Na empresa, a idade dos
membros varia de 27 a 38 anos. *0
time & composto de investidores e
convidados e a maioria é de tecno-
logia. Os mais jovens, mesmo que
nio tenham tanta experiéncia, con-
tribuem na hora de projetarmos ce-
ndrios, porque olham mais para o
futuro”, diz Jodo Pedro Resende,
fundador da Hotmart. Mas pouca
idade nem sempre & sindnimo de
pouca experiéncia. Alguns executi-
vos na faixa dos 40 e poucos anos
— considerados novos para o antigo
perfil de conselheims — ji passaram
por diversas experiéncias profissio-
nais e conseguem o carimbo que
antes poderia faltar. “Cada vez mais
jovens témascendido a posicbes de

FOT: OMAR PAIXAD
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lideranca. Essas pessoas se educa-
ram melhor, muitas tém experiéncia
internacional e fizeram carreiras
mais aceleradas. Isso referenda a
participacio delas no conselho”,
afirma André Freire, da Exec.
Para Anna Maria Guimaries, da
Saint Paul, fatos recentes, como a
Operacio Lava-Jato, demonstraram
anecessidade de repensar os conse-
lhos, *Esses acontecimentos mostra-
ram que muitos deles eram inefica-
zes, Num cendrio onde o compliance
ganhou destaque, o conselho nio
pode mais ser decorativo, para inglés
ver, precisa se envolver e contribuir
para as questes éticas e negdcios
das companhias”, afirma.
Pordltimo, outro fator que tem con-
tribuido para renovar a composicio
dos boards é a discussio acerca da
promocio da igualdade de género nes-
sa instinecia dasorganizacies. “Diver-
5458 pesquisas apontam que compa-
nhias que possuem mulheres na
lideranga melhoram sua performance.
Empresas, por exemplo, que tém pi-
blico consumidor feminino precisam
de alguém, na hora da tomada de de-
cisio, que entenda esse mundo”, diz
Marienne Coutinho, da consultoria
KPMG. No Congresso, ja tramita o
projeto de lei PLS 112 de 2010, que
estabelece que pelo menos 409 das
cadeiras dos conselhos de adminis-
tracio sejam ocupados por mulheres,
Enquanto isso ndovira realidade, al-
gumas empresas tém se antecipado.
E o caso da Duratex, que tinha uma
suplente e, recentemente, convidou a
executiva Juliana Rozenbaum para
compor o board. *Desejavamos al-
guém que viesse do varejo e, embaora
nion fosse um pré-re-
quisito, ficamos felizes
de ser uma mulher. Um
conselho somente mas-
culino perde riqueza e
pluralidade de ideias”,
afirma Salo Davi Sei-
bel, presidente do con-
selho da empresa.

240000

reais por ano
¢ quanto
canha um

conselheiro
no Brasil

FONTE: HAY aROUR

0 TAMANHO DE CADA CADEIRA

ENTENDA 0S DIFERENTES CONSELHOS PRESENTES
NAS ORGANIZAGGES E A FUNGAO DE CADA UM DELES

DEADMINISTRAGAD 7 CONSULTIVO
Mém dedecidir | Tem todas as
05 rumos estrate- atribuiges de um
qicos t::E negacio, conselho de ad-
competea esse ministragao, mas
tipodeconselno oo pynsalheiros
iretoria, atuando udicial
como elo entre Judiciaimente
estaeossicios. | Pelempresae
Nele, 05 conge- suas indicagbes
Iheiros 540 os 40 precisam
[esponsaveis necessanamente
legaispela | ser sequidas pela
empresa. . companhia.

FISCAL COMITES
Suamissioé  Sdodigdos
fiscalizar as agles Compostos de
praticadas pelos membros intemas
administradores OU extemos
e opinar sobre Que assessoram
0 conselho de
ascontas. tle ¢ administragio.
independente do :
Eles sdo criados
conselno de ad- para discuti
ministragio, mas as5UNtoS
Seus participan- especificos,
tes respondem como
judiciaimente  ~ diversidade e
pela empresa. . sustentabilidade.

0 caminho das pedras

Embaora o convite para ocupar uma
posicio de conselheiro aconteca ma-
joritariamente por indicacio, manter
uma boa rede de contatos e fazer
alguns cursos pode ajudar quem de-
seja conquistar uma cadeira. “Ma-
peie em que tipo de companhia vocé
pode se encaixar de acordo com sua
experiéncia. Busque pessoas que
trabalham nessas empresas ol con-
selheiros mais experientes que o
ajudem a chegar 1, mas que tam-
bém o orientem depois”, diz Adria-
ne Rickli, gerente do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros
da Fundacio Dom Cabral.

Um curso de educacio corpora-
tiva, além de aumentar seus conhe-
cimentos sobre temas
importantes que se-
rio discutidos, tams-
bém pode servir de
vitrine e ampliar seu
contato com esse uni-
verso. “Outra opcio é
comecar em conse-
lhos de ONGs ou co-

mités ndo remunerados para adqui-
rir experiéncia e criar uma trilha
de carreira até boards de grandes
empresas”, afirma Marienne.

Mas, como nem tudo sio flores, é
preciso ficar atento a algumas ques-
toes. Um dos dnus de ser membro
de um conselho de administracio
& ser responsabilizado judicialmen-
te em caso de condenacio da em-
presa. “Se a organizacio falir, por
exemplo, o8 bens desse conselheiro
podem servir para liguidar dividas.
Ele tem a mesma responsabilidade
de um diretor estatutdrio”, diz
Arthur Vasconcellos, sécio da Cal-
dwell Partners. Outra questio & o
tempo a ser dedicado a essa funcio.
*E preciso que o profissional negocie
com a companhia onde ele é execu-
tivo. Algumas empresas acreditam
que esse é um aprendizado enrique-
cedor, outras proibem a atuacio em
outra companhia”, afirma Adriane.
Por isso, antes de se sentar confor-
tavelmente numa dessas cadeiras,
analise se conseguird lidar com os
espinhos que ela pode esconder, o
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Saiba como se organizar para
renegociar com os credores, se
livrar das contas atrasadas e
evitar as armadilhas que levam
ao endividamento crénico

Por Gabriel Ferreira

o longo de 2016 quase um quarto das
familias brasileiras (23.6%) ficou no
vermelho — aquela situacio em que,
ao fim do més, os ganhos nio sio
suficientes para arcar com todas as
contas e prestacdes. O percentual é
o mais alto apurado pela Confedera-
cio Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo desde 2010, 0
poder de compra das pessoas dimi-
nuiu muito, com perda de emprego e
inflacio”, afirma Rafael Salmi, gerente de recuperacio
de crédito da Serasa, em Sao Paulo. E o pior é que a
retracio econdmica se seguiu a um periodode bonanca.
O seja, quando a oferta de crédito ainda era farta e as
familias se sentiam confiantes para assumir dividas de
médio e longo prazo. Com os reveses que se seguiram,
muita gente comecou a atrasar as parcelas contraidas
quando uma crise parecia uma realidade distante.

Foi o que acontecen com o produtor de eventos Robert
Mascimento, de 36 anos, de 550 Paulo. Em 2013, quando
o segmento de eventos de grande porte passou por uma
desaceleracio no Brasil, Robert viu sua renda diminuir
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Robert Masdmento, produtor de
eventosdo Allianz Parque, de S&o
Paulo: teto mensal para as despesas
e fundo para quitar asdividas

SFOT: LEANDRO FONSECA
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0 escritor e consultor de
financas pessoais Gustavo

Cerba

si classifica a

desorganizacao financeira
em quatro graus. Veja se
voce se encaixa em algum:
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Endividamento
eventual

HA DIVIDAS PLAMEJADAS,
COMO FINANCIAMENTO DE
CASA CARRO OU EDUCACAQ,
EWOCE EVEMTUALMENTE
RECORRE & UM EMPREST IMO
OU AD CHEQUE ESPECIAL
PARAQUITAR ASCONTAS.

0 PROBLEMA E QUEDS JURDS
FAZEM COM QUEWVOCE PAGUE
MAIS CARD PARA MANTER
SEUPADRADDE VIDA.

Endividamento
moderado

SITUACAD EM QUE DIVIDAS
CONSTANTES INCOMODAM,
MAS SE MANTEM ESTAVEIS.

Endividamento
Srave

MEM TODOS OS5
COMPROMISSDS PODEM
SER HOMRADDS. AS DIVIDAS
CRESCEM MES A MES,

MAS WVOCE AINDA TEM
FOWTES DECREDITOL

Endividamento
critico

AL OIVIDAS FUGIRAM

DO COMTROLE. WOCE TEM
DIFICULDA DE DECONSEGUIR
CREDITO E NEM SABE MAIS
OQUETEM DE PAGAR.
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cerca de 70%. “Quando o mercado 0 que pﬂgﬂl‘ pluimeiltn

estava aquecido, realizei uma porcio
de sonhos de consumo e me endivide Saiba guais contas priorizar para pérsuas financas
bastante”, afirma Robert. Com a mu- em dia o mais rapido possivel

danca de cendrio, o produtor ficou
sem receitas suficientes para pagar
as dividas assumidas e viu a situacio
sair de controle. A consciéncia de que
algo precisava ser feito veio em uma
viagem a trabalho & Africa do Sul. “Eu
planejava adquirir algumas coisas
durante a viagem, mas, aquela altura,

As basicas

EM PRIMEIROQ LUGAR, COLOQUE EM DIA AS CONTAS
BASICAS, COMO LUZ, AGUA E GAS, CUJO CORTE
TRAZ TRANSTORNOS IME DIATOS.

As liguidaveis
CASD 05 RECURSDS QUE VOCE TEM EM MADS

FERMITAM ELIMIMAR POR COMPLETD ALGUMA

ja ndo tinha crédito.” DAS SUAS DIVIDAS, OPTE POR ELA VOCE SE LIVRA
Para voltar ao azul, a estratégia de DE PELD MENCS UM CARNE E LIBERA DINHEIRD

Robert foi estabelecer um teto para PARA LIQUIDAR OUTROS DEBTOS NOS MESES SEGUINTES OU PARA

o5 gastos mensais e guardar qualquer OBTER UM POUCO MAIS DE FOLGA NAS SUAS DESPESAS BASICAS.
sobra em uma espécie de fundo para B oot et eae s emena oo s fAeh s emae £ emet 4 oDt et e £ne e emet feem s sacas senes s eenmsemens s emeee ol
quitar as dividas. “Foi um processo As mais caras

dﬂ]fjmsu’,pmf t",'“'E de abrir mao d,E SEO MONTANTE QUE VOCE TEM NAD FOR SUFICIENTE
muitas coisas”, diz. Apos pouco mais PARA QUITAR NENHUMA DIVIDA, PRIORIZE AQUELAS

de um ano, o produtor procurou os COM JURDS MAIS ALTOS, COMO CARTAOQ DE CREDITO

credores com propostas para pagar as ECHEQUE ESPECIAL. A DICA £ TENTAR UMA LINHA DE
dividas & vista. “Consegui bons des-  CREDITO COMJURDS MAIS BAKOS, ELIMINANDO A DVIDA CARA, E USAR
contos e pude me restabelecer” f DINHEIRO PARA ADIANTAR AS PARCELAS DO NOVO EMPRESTIMO. .

Estancar a sangria dos gastos e
procurar os credores para renegociar
quanto antes & crucial para evitar um
aprofundamento das dividas. E nem

As mais longas

05 FINANCIAMENTOS, DIVIDAS MUITD ALTAS, COM
PARCELAMENTOS LONGOS, SADMAIS DIFICEIS DE
QUITAR E, POR 1550, VAD PARA D FIM DA FILA.CASD

€ necessdrio ter o "fﬂﬂ' para fazer o HAJA PRESTACOES ATRASADAS, O MELHOR CAMINHO
pagamento total & vista como fez Ro- £ RENEGDCIAR AS CONDICOES DE PAGAMENTO COM 0 BANCO OU
bert. O parcelamento dos débitos, CORRETORA PARA EVITAR A PERDA DO BEM FINANCIADOD.

Comportamento de risco

A seguir, uma série de sinais de que vocé estd prestes a entrar no
endividamento crénico e o que fazer para solucionar o problema

1. 2. 3.

DIFICULDADE DE PAGAR AS ' CONCENTRAR AS DESPESAS DO ‘_’ PAGAR O VALOR MINIMO
PARCELAS DO FINAMCIAMENTO DIA A DIA NO CARTAO PORQUE : DA FATURA DO CARTAD
DO CARRO OU DA CASA ° ODINHEIRO NA CONTA SOCOBRE SOLUCAQ: AD PAGAR APARCELAMINIMA
i PRESTACO Vi : :
SOLUCAD: TENTE RENEGDCIAR O i A ES ES DAS DIVIDAS : VOCESD COBRE OS5 JURDS DD CARTAD.
FIMANCIAMENTD AMPLIANDD O PRAZD A DIVIDA PRINCIPAL CONT IMUA NO ROTATIVG,
E REDUZ INDD O VALOR DAS PFtEST.M;ﬂ E5. - SﬂLLI{,'Aﬂ: FROCURE OQUANTODAMTES DS § GERAWNDD NOWOS JURDS EQ EFEITO BOLA
LEMBRE-SE DE INCLUIR MA PARCELA O IPFTU g CREDORES PARA REMEGOCIAR AS DIVIDAS § DE MEVE ANTES DECHEGAR A ESSE PONTO,
EQCOMDOMINIO PARS SABER SE ACONTA U O BANCD PARA FAZER UM ACORDD SOLICITE AQPERADORA & RE I:H.H;Aﬂ
FECHA. SE PERDEU O EMPREGD OU TEVE MELHOR PARA O FIMANCIAMENTO. DD D0 LIMITE D0 CARTAD. ESSE EQUNICD JEITO
QUEDA BRUSCA NA RENDA, EMELHOR SE : CONTRARIO, VOCE NAD CONSEGUIRA : DEGARANTIR QUEVOCE GASTARA MENCS
ANTECIPAR EVENDER O [MOWEL QU g PAGAR D TOTAL DA FATURA DO CARTAD g E QUESLUA FATURA FICARA MENOR
DEVOLVER O CARRD ANTESDESEENDNIDAR. = DE CREDITO MO VENCIMENTOL M NS PROX IMOS MESES.

FONTE: LIVRE-ZE DAS INVIDA F - COMO EQUILIBRAR AS FINANCAR E RATR DA INADIMPLENCTA (EDITORA DFOF)




Cisar Gomen, de com novas I:a.:-:las de juro, t:amh-ém é
Valinhos (SP): planilhas uma opcio. Foi esse o caminho ado-
paraanalisar o valor tado pelo professor de portugués do
is parcelas dos acordos ensino médio César Angusto Gomes,
de 43 anos, de Valinhos, em S0 Pau-
lo. Ele se endividou em 2013, depois
de pegar um empréstimo para pagar
as parcelas de uma pos-graduacio,
para tentar uma pramocio no traba-
lho. “A mensalidade era alta, mas,
como era um investimento profissio-
nal, achei que valia a pena”, afirma.
O valor das prestacdes, porém, se
revelou excessivamente pesado para
oomamento mensal, e César recorreu
ao cheque especial para pagar des-
pesas do dia a dia. *Logo estava na-
quela situacio em que considerava o
negativo da conta como parte da ren-
da.” Estourar o limite do cartio e
tomar empréstimos para aliviar fatu-
ras em aberto virou parte da rotina.
“Refinanciava o valor da divida, mas,
quando via, ji estava com o cheque
especial comprometido de novo”, diz.
O quadro se estendeu até o inicio de
2016, quando César se deu conta de
que a situacio era insustentavel.
Para se livrar do endividamento
crimico, ele seguiu a risca os ensina-
mentos dos educadores inanceiros:
montou uma planilha e analison quais
gastos eram essenciais e o que deve-
ria ser cortado. Assim, chegou ao
valor maximo que poderia usar por
més para quitar os débitos,. *Sabia
que, se comprometesse uma parte

A. . 6.

USAR O CHEQUE ESPECIAL PARA TER O SALARIO SUGADO ' NAQ TER NOVAS LINHAS DE
PAGAR O CARTAO DE CREDITO : PELO CHEQUE ESPECIAL CREDITO AS QUAIS RECORRER
SOLUCAD: SE ENTROU NO VERMELHO PARA - SOLUCAD: SOLICITE AD EMPREGADOR O SOLUCAD: NAD CAIA NA ARMADILHA DE
QUITARO CARTAD NO MES ANTERIOR, AGORA  SALARID EMCHEQUE, EMVEZ DE DEPOSITO | PEGAR EMPRESTIMOS EM FINANCEIRAS, COM
VOCE TERA AINDA MENOS DINHEIRO PARAAS ~ EMOONTA DEPOIS, PECAAD GERENTE PARA | JUROS MAIS ALTOS. SE NAD HOUVE ACORDO
DESPESAS MENSAIS, PORQUE TERA DE ARCAR - JUNTARAS DIVIDAS DE CHEQUEESPECIALE  © COMO BANCO, QUANDO SEU SALARIO DEIXAR
COM OS JURDS DO CHEQUE ESPECIAL NOMES FINANCIAMENTOS NUMASO E NEGOCIEUMA | DESER DEPOSITADO EM CONTA, ECONOMIZE.
SEGUINTE, NAD CONSEGUIRA PAGAR NENHUM ~ LINHA DE CREDITOCOM JURDS DE 2,5% AD ESSA ATITUDE LHE DARA VANTAGEM NA
D05 DOIS. ASAIDA E SEADIANTARE MES E PRESTACOES MENORES, PARA QUE | RENEGOCIACAD, QUANDO FOR PROCURADO
RENEGOCIAR COM AADMINISTRADORADD - SOBRE DINHEIRD PARA SUAS DESPESAS : PELAS EMPRESAS DE RECUPERACAD DE
CARTAD EPEDIR AD BANCO QUE CANCELESEL - BASICAS. ASSIM, VOCE PAGA NAD 50 05 . CREDITO, QUE TEM AUTONOMIA PARA DAR
LIMITE, ANTES QUE A DIVIDASE MULTIPLIQUE. «  JURDS MAS TAMBEM A DIVIDA PRINCIPAL.  + DESCONTOS DE 30% A 80%.

FOTD: ALEXANDER BATTIEUQLE
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Devo, nao nego,
pago quando puder
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10 vezes no cartio
Os principals motivos de
endividamento no pals

CARTAQ DECREDITO
= e {.2%
CARNES

el —e 14,3

FINAMCIAMENTD
DECARRD

ﬁ'#—e 10,5%

CREDITO PESS0AL

' !—9 10,24

FINANCIAMENTD
DE IMOVEL

. ﬁH?,Tt’%

QUTRDS
¥ o16.5%

Boletos vencidos
A proporgdo de familias com
contas atrasadas tem crescido

i —218,0%

Hl% —iT 22 ,?%

2016 =23, 4%
Sobra pouco

0 percentual da renda
dos brasileiros que esta
comprometido com dividas

MAIS MAD SABE/MAD
DE 50% RESPOMDEU

21, 3% 6,2%

ATE 10% DE luﬁ
22.8% 9, %

FONTES: PESQUISA DE ENINVIDAM ENTO E INADIMPLENCIA DO CONSUMIDOR (PEIC),
DA CONFEDER AGAO NACKINAL DO COMERCID OE BENS, SERVICOR E TURISMO [ONC)

maior do que havia planejado com as
parcelas dos acordos, logo estaria
com dividas de novo”, diz César. Apds
alguns meses de negociacio, o pro-
fessor conseguiu fechar acordos que
eram compativeis com seu orgamen-
to. “Em um dos casos, reduzi pela
metade a taxa de um empréstimo.”

Cegueira
O que Césarviveude 2013 ao inicio de
2016 &€ um comportamento muito co-
mum entre devedores. *0 endivida-
mento erinico ocomre quando a pessoa
gasta mais do que ganha e precisa
recorrer a novas dividas para pagar o
que deve”, afirma Scher Soares, coach
de carreira e finangas pesscais de Cam-
pinas, no interior de Sao Paulo, que
presta servigos para empresas como
Vivo, Marisa e Ford. Acometido por
uma espécie de cegueira sobre a gra-
vidade da situacio, o endividado evita
encari-la e, assim, posterga a solucio
ateé um ponto em que € preciso tomar
atitudes extremas. Frequentemente,
perde-se o bem que gerou a divida.
Uma das maiores armadilhas para o
endividamento crénico no Brasil sio
os altos juros vigentes no pais, que
fazem o valor devido crescer em pro-
gressio geamétrica. No por acaso, o
cartio de crédito, divida mais comum
entre os brasileiros, tem também os
juros mais elevados. Segundoa Asso-
ciagio Nacional dos Executivos de
Financas, a taxa meédia cobrada pelas
operadoras no Brasil € de 459% ao
ano. [sso significa que, ao fim de 12
meses, uma divida de 1000 reais no
cartio se transformard em 5500 reais.
Por isso, a recomendacio uninime
dos especialistas & 50 recorrer ao
cartio e ao cheque especial em oca-
sibes pontuais, & nunca tentar cobrir
despesas regulares ou dividas de
longo prazo — prestacoes de finan-
ciamento, mensalidades de cursos
ou compras parceladas — com essas
ferramentas. Afinal, voceé precisa de
corda para sair do buraco, e nio para
se enforear ainda mais. o
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Dez atitudes simples para vocé abrir espaco no
orcamento, comecar a poupar e, assim, tirar
seus projetos e sonhos de consumo do papel

Por Caroline Pastore

ais de um tergo dos
brasileiros (35%)
admite que tem
mais prazer em
gastar do que em
poupar e 30% con-
fessam que come-
pram por impulso,
mostra uma pesquisa da Serasa Ex-
perian. Essa atitude imediatista e a
dificuldade em fazer um pé de meia
apareceIn Nas mMesmas proporgoes
em todas as classes sociais, o que
sugere que o costume de guardar di-
nheiro depende menos de quanto se
ganha e mais da forma como se orga-
niza o orcamento. Por isso, 0s espe-
cialistas defendem que por tris de
uma das justificativas mais repetidas
por quem nio poupa — aalegacio de
que nio sobra nada no fim do més

— estd, na realidade, a falta de disci-
plina. “A maioria acha que nio eco-
nomizou hoje, mas no outro mes con-
seguird. O tempo passa e nio se
guarda dinheiro nunca’, afirma Vera
Rita de Mello Ferreira, consultora de
psicologia econdmica de Sao Paulo.
Se vocé tem engrossado essa es-
tatistica mas quer mudar de atitude,
VOCE S/A listou uma série de estra-
tégias para ajudi-lo a abrir espaco
no orgamento para a poupanca e
para a realizacio de projetos pes-
s04ais e profissionais, como fazer um
intercimbio, empreender ou comprar
um carro sem se endividar. *Econo-
mizar & uma espécie de negociacio
que a pessoa faz consigo mesma para
realizar um sonho ou uma meta fu-
tura”®, diz Vera. E em seu orcamento,
quem venceri essa negociacio?

TENHA
UMA META

ESTABELECA UM QBJETIVD FINANCEIRD
(DECURTO, MEDID OU LONGD PRAZD) E
CALCULE QUANTD PRECISA ECOMOMIZAR,
EFORQUANTOTEMPD, PARA

REAL ZA-LO. PODE S ER UMA WIAGEM
INTERMACIONAL, UMA ESPECIALIZACAD
QUE DESEJA FAZER OU A COMPRA DEUM
IMOWEL OU DE UM CARRD. TENHA ESSE
FLAMO EM MEWTE SEMFRE QUE PENSAR
EM GASTAR COM ALGO SUPERFLUO.

“of) £ POSSNVEL SEORGANEZAR PARA
TER DIMHEIRDSE 1550 FOR UMA
FRIORIDADE, ALED FORTE O SUFICIENTE
PARA ADIAR OUTROS DESEJGE DE
CONSUMO E ELEVAR A IMPORTANC 1A

DO ATO DE POUPAR", AFIRMA D
COMSULTOR FINANCEIRD CONRADD
NAVARRD, AUTOR DO LIVRDWVAMDS
FALAR DE DINHEIRD? (ED. MOVATEC).

L R T T T P RCLELEIT |

CATEGORIZE
SEUS GASTOS

UMA SUGESTAD PARA QUEM DESEJA
GUARDAR DINHEIRD DE LM JEITD EF-
CIENTE EUSAR A REGRA DOS 50-15-35.
ESSA FORMULA DRGANEA D RENDI=
MENTD EM TRES CATEGORIAS BASICASE
DIVIDE O CUSTOS DE VDA EM FATIAS:

50% PARA GASTOS

ESSEMNCIAIS:

TODOS AQUELES
NECESSARIOS PARA SEMANTER
NO DIA A DIA, COMD MORADIA,
ALIMENTAGAD, TRANSPORTE, SAUDE
E EDUCAGAD. E O MINIMO QUE VOCE
PRECISA PARA VIVER ETRABALHAR.
ENTRAM NESSA CATEGORIA ALUGUEL,
CONTA DE LUZ, GAS, TELEFONE, ESCOLA,
PASSAGEM DEGNIBUS, GASOLINA,
CONVENIO MEDICO E ATE REMEDIOS.

W) 15% PARA PRIORIDADES
EINAMCEIRAS:
SE ESTIVER NOAZUL, A
ORDEM E POUPAR E INVESTIR PENSANDD
NO FUTURD. PARA QUEM ESTA

ILUSTRAGED: MARCD S MILLER



INADIMPLENTE, A PRIORIDADE E QUITAR
A% DNIDAS. DEPENDENDO DO VALOR
DOS DEBITOS, PODE SER NECESSARIO
COMPROMETER MAIS DE 15% DA

REMDA PARA RESOLVE-LOS.

35% PARA ESTILD DE WIDA:

AQUI ENTRAM OS5 GASTOS

RELACIDNADOS A HOBBIES E
LAZ ER, COMO ACADEM L4, SALAD DE BELEZA,
COMPRAS NO SHOPPING, RESTAURANT ES
EVIAGENS. PARA QUEM ESTA ENDIVIDA-
DO, E554 PROPORCAD PODE DIMINUIR
LM POUCO. “0 PONTO £ ENTENDER QUE
DESPESAS RELACIONADAS AD ESTILO
DE VIDA DEVEM VIR DEPOIS DOS GASTOS
ESSEMCIAIS E D45 PRIDRIDADES FINAN-
CEIRAS®, AFIRMA THIAGD ALVAREZ, CED
DO GUIABD LSO, APLICATIVO DE PLANE-
JAMENTD FINANCEIRD, DESAQ PALILD.

| LR L LT P P DT R T TLE |

PROGRAME TODAS
AS CONTAS PARA
0 MESMO DIA

ASSIM QUE RECEBER SEU SALARIO,
PAGUE TODAS AS CONTAS FIXAS DEUMA
50 VEZ. DESSA FORMA, VOCE SABERA
EXATAMENTE O VALOR QUE SOBROU
PARA AS DESPESAS NAD ESSENCIAIS. SE
SUAS FATURAS ESTAQ ESPALHADAS EM
DIFERENTES DATAS DO MES, E RECO-
MENDAVEL PROGRAM AR O VENCIMEN-
TO DE TODAS PARA O MESMO DIA.

ENCARE A
POUPANCA COMO
DESPESA FIXA

SEGUNDO THIAGO ALVAREZ, O DINHEIRD
DESTINADO AOS INVESTIMENTOS

DEVE SER APLICADD NUMA DATA FIXA,
TAL COMO ACONTECE COM TODAS

AS DESPESAS RECORRENTES, COMO
ALUGUEL, CONVENIO MEDICO, LUZ

E AGUA. FACA 1SS0 IMEDIATAMENTE
APOS O RECEBIMENTD DE SEU SALARIO.
“UMA POUPANCA PROGRAM ADA, COM
DEPOSITOS AUTOMATICOS, EA MELHOR
SOLUCAD NESSE CASDY DIZ

POUPE 10% DE
CADA COMFRA
NAO PLANEJADA

QUER COMPRAR UM TENIS DE 300 REAIS?
ENTAD VOCE PRECISA TER 330 REAIS NA
CONTA: 300 PARA A COMPRA E 30 PARA

A POUPANCA. ESSA ESPECIE DE MULTA
AJUDA A CRIAR UMA CONSCIENCIA
FINAMCEIRA E A PENSA R SEMPRE DUAS
VEZES ANTES DE ADQUIRIR ALGO.
QUANDO ESSE EXERCICID E FEITD, VOCE
SE OBRIGA A REFLETIR (E SECONTROLAR)
DIANTE DE TENTACOES CONSUMISTAS.

REGISTRE
GASTOS MIUDOS

NAD IMPORTA SE E NUM CADERNINHO OU
NUMA PLANILHA ELETRONICA, O IMPOR-
TANTE E ANOTAR TODAS AS DESPESAS,
INCLUSIVE AS DE VALORES BAIXODS. 50
ASSIM VOCE CONSEGU IRA SABER EM QUE
AREA ESTA GASTANDO DEMAIS EONDE DA
PARA FAZER CORTES. MU TAS VEZES, S0 A
DIMINUICAD DO CAFEZINHO GERA UM BOM
DINHEIRQ MO FINAL DO ANC. DUVIDA? UM
EXPRESS0 CLUSTA CERCA DE 4 REAIS.SE
VOCE CONSUMIR DOIS POR DIA, DE SEGUN-
DA A SEXTA-FEIRA, GASTARA CERCA DE
160 REAIS POR MES, OU 1 900 REAIS POR
ANQ. ESSE VALOR PODE SER USADO PARA
BANCAR AQUELE CURSD QUE PENSA EM
FAZER, MAS NUNCA SOBRA DINHEIRD.

APOSTE NA
TECNOLOGIA

ALGUNS APPS FACILITAM AVIDA DEQUEM
LOFRE PARACONTROLAR DS GASTOEL.
OWALLY+ PERMITE CRIAR PLAMNDS DE
ORCAMENTO DIARID EMENSAL. NO FINAN-
CE, E POSSNEL REGISTRAR AS DESPESAS
EM DIFEREMTES CATEGORIAS E OBTER
GRAFICOS MENSAIS. JA NO GUIABDLSD, AS
INFORMACOES BANCARIAS SA0 CLASS |-
FICADAS AUTOMATICAMENTE EM AREAS
COMOSALDE, TRANSPORTE EBAR. “NAD
SABER PARA ONDE SEU DINHEIRQ VAl E
COMO DIRIGIR SEM DESTING®, DE THIAZD.

TORNE A
ECONOMIA LUDICA

"QUANDD RELACIONAMOS O ATO DE
JUNTAR DINHEIRD A ALGD PRAZERDSD,
TEMOS UM INCEMT VD PARA FAZER ECD-
NOMIA®, DIZ VERA RTA.SEGLNDO ELA,
COMO O ATO DE POUPAR GERA FRUSTRA-
COES, ALIA-LO AUMA IDEIA DIVERTIDA,
COMO JUNTAR ALGUNS AMIGDS E FAZER
UMACOMPET H;.au[! PARAWER QUEM POLI-
FAMAIS, PODEAJUDAR. A PESS0A QUE
GANHAR LEVA UMA PORCENTAGEM DO
VALOR ACUMULA DD POR COMPETIDIOR.

EVITE
PARCELAMENTOS

O IDEAL E PAGAR SEMPRE ND ATO DA
COMPRA PARATER MAIOR PODER DE
BARGANHA. PROCURE TAMBEM PAGAR AS
COMPRAS DEMENOR VALOR AVISTA AD
PARCELAR, VOCE GER A DIVIDAS PARADS
PROXIMOS MESES, O QUEVAI MINANDD A
CHANCE DE ECONOMEAR. “USED CARTAD
DE CREDITO APENAS PARA COMPRAS
GRANDES, COMO UM MOVEL OUUM ELE-
TRODOMESTICO®, DIZ THIAGD ALVAREZ.
SEGUNDO ELE, 0 CREDITO INDUZ A PESS0A
AGASTAR 0 QUE NAD TEM, FAZENDO -

=A PERDER O CONTROLE SOBRESUAS
DESPESAS “WOCEVAI TER DE PAGAR POR
AQUILD DEQUALQUER JEMO. QUANDD A
FATURA CHEGA, E AQUELA SURPRESA"
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1 APLIQUE NUMA
CONTA SEPARADA

QUANDO A APLICACAD EFEITA NAMESMA
CONTA BANCARIA DO DIA A DIA, ATENTA-
CADDERESGATAR OVALOR PARA GASTAR
EMAIOR. POR 1550, VERA RECOMENDA
MAMTER O DINHEIRD DA POUPANCA EM
CONTAS SEPARADASL: UMA DE CURTD PRA-
Z0, PARA REALIZAR SONHOS COMO UMA
VIAGEM PARA FORA DO PAIS, UM CURSO
DE EF“EEIALIEH;AD OU UM CARRD; E
LKA PARA PLANDS DE LONGD PRAZO,
COMO UMA AFDSENTADORIA TRANGUILA
OU AUNNERSIDADE DOS FILHOS. &
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APLICACOES

MANUAL DE
INSTRUCOES

O que levar em conta

para comecar a investir
e fazer seu dinheiro

render mais em 2017

Por Katia Cardoso

'a."
o

E;I

ma pesquisa feita
em 20 paises pela
BlackRock, maior
gestora de fundos
de investimentodo
mundo, mostrou
que 70% da popu-
lacdo brasileira nio
investe nem um

centavo do que ga-
nha. Esse quadro, por sl s6 negativo,
ficou ainda pior em 2016, quando,
apenas no primeiro semestre, os bra-
sileiros sacaram 42,6 bilhtes de reais
da poupanga — a maior retirada dos
tiltimos 22 anos, segundo o Banco
Central. Entre as razdes mais citadas
para o descuido com as aplicactes
estio areducio da renda, o desem-
prego e até mesmo a dificuldade de
pagar contas basicas. Mas o que pou-
ca gente lembra € que colocar uma
parte do dinheiro para render, mul-
tiplicando as economias, € a manei-




Alexandre Gallardo, de
Sdo Paulo: o administrador
de empresas aplica 70%

do salério mensal no
Tesouro Direto e em acdes

ra mais ripida de formar uma reser-
va de emergéncia contra imprevistos
ou quedas bruscas na renda,

Foi o que percebeu o administra-
dor de empresas Alexandre Gallardo,
de 35 anos, de 580 Paulo. Depois de
perder o emprego em 2008 e se en-
dividar com as prestacdes do apar-
tamento & do carro que havia come-
prado, ele comecou a reorganizar as
financas para poupar dinheiro e
voltar a investir. Aos poucos, o ad-
ministrador foi aumentando a par-
cela da renda aplicada mensalmente,
até chegar a T0% do saldrio. Hoje,
65% desse total é destinado a titulos
do Tesouro e 35% ao mercado de
acoes. O objetivo € conciliar a segu-
ranca da renda fixa com a possibili-
dade de aceleracio dos ganhos pro-
porcionada pela renda varidvel.

Contar com uma estratégia de
investimentos fez as economias
renderem e trouxe seguranca para
a vida do administrador. Tanto que
em outubro, apesar da crise econd-
mica do pais, Alexandre pdde se
dar ao luxo de pedir demissio, ja
que tinha reservas suficientes para
manter o padrio de vida por seis
anos. “Nio estava satisfeito com
meu trabalho, e, como tinha segu-
ranca para arriscar, sai do emprego”,
afirma. Com tranquilidade para bus-
car uma recolocacio, em dezembro
o administrador conseguiu um novo
emprego, como diretor comercial
de uma empresa de cobranca, em
Sao Paulo. Se vocé também deseja
ficar menos vulneravel as oscilacbes
da economia, confira a seguir um
manual de instrucbes para inves-
tidores iniciantes preparado pela
VOCE S/A. Ou vocé come caaco-
locar seu dinheiro para trabalhar
para vocé, ou vivera para trabalhar
apenas em funcio do dinheiro.

GUIA PARA NOVATOS

CONFIRA DICAS ESSENCIAIS PARA FAZER
INVESTIMENTOS COM SABEDORIA E SEGURANCA

!..'I M J'| NEVE

Viocé tem dividas? Inicie agora mesmo
um bom planejamento para quitadas,
pois nenhum rendimento consegue
fazer frente a0s juros do cartao de crédito e do cheque
especial Basta comparar 0S Jurcs que vocé paga quando
deve com os rendimentos das aplicagdes. 0 Tesourg Direto
{IPCA), por exemplo, rende juros de 15,5% a 42,81% a0 ano

e aplicacbes como LCI {Letra de Crédito Imobilidrio) e LCA
{Letra de Crédito do Agroneqdcio), 15,8%; CDI (Certificado de
Depdsito Interbancanio), 12,74%; COB (Certificado de Depdsito
Bancano), 10%; e poupanca, 9.46%. Ja 0 cartdo de crédito
cobra juros de 475% a0 ano, sequido do cheque especial,
328%, e do crédito pessoal, 45%. Entendeu a diferenga?
Marcia Beluzzo Dessen, diretora da Associacdo Brasileira de
Planejadores Financeiros (Planejar), de 580 Paulg, e autora
do livio Anangas PFessoais: 0 Que Fazer com Meu Dinheing
(Editora Trevisan), diz gue ter dividas e manter o dinheiro em
aplicagles & um péssimo negacio. "Se tiver alguma reserva
financeira, use-a para guitar as dividas. Modifique habitos
fde consumo, assuma 0 controle das financas e 0

entao inicie sua estratégia de investimentos.”

r ':'-_'I ..hll..ll Tals

Latd iVl & LI Ls

soma consideravel na conta para
investir. Mesmo com pequencs valores,
hé opgbes de investimento. Uma delas é o Tesouro Direto. "A
partir de 30 reais & possivel comprar uma fragao de um titulo
plblico e, aps poucos, montar uma carteira de investimento
diversificads”, afirma Marcia Dessen. Na poupanca, o valar
inicial € de 10 reais. "SUQINg COMECAT COM POUCO MESMO.
Quando se inicia com a capacidade m&xima de economia,

a probabilidade de nao dar continuidade aos investimentos
aumenta parque, aos poucos, diminuimaos © entusiasmo’, diz.

FOT0: (EEMANG LIDEERS
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ATENCAD

A LIDUIDEZ

Para entender o que
Significa o conceito de
liquidez, pense em um
temreno que vioo# quer vender. Pode demorar
anos até ter 0 dinheiro da venda em suas
ma0s. Seesse mesmo valor estivesse na
poupan;a, bastaria ir 4 agéncia e sac&-lo.
liquidez € & possibilidade de resgatar o
investimento a qualquer momento, Sem 0 fisco
de perdas. Vamos a0s exemplos. "Uma pessoa
tem 20 000 reais e vai usar esse valorno pra-
0 de quatro meses. Melhor seria investir na
poupan;a, parque vai sacar no curto prazo’,
afirma Mércia Tolotti. "Se o objetivo € pagar a
faculdade do filho em 2019, pode-2e pensar
em manter seys investimentos no Tesouno
Direto, em LC1 e LCA ou algum outro fundo de
investimento com vencimento na data em que
0 dinheiro serd necessanc’, diz. Para outngs
objetivos, como & aposentadoria, a liquidez

& mengs importante ainda. "Nesse caso, &
possivel optar por aplic agbes com maior prazo
em busca de uma rentabilidade melhaor*

RISCO-RETORNO

TR R s

Marcia Dessen, da
Planggjar, esclarece que
um bom irvestidor busca sempre rentaki-
lidade, seguanga e liquidez.. "Raramente &
possivel encontrar todos esses atributos no
mesmo investimento®, diz. 0s mais sequros,
camo 0 aluguel de imdveis e a poupan;a,
580 pouco rentaveis. 14 os que prometem
ganhos mais atraentes, como aplicaghes em
renda variavel, sa0 menos seguros. “Para
alcangar uma rentabilidade elevada, supenior
a taxa de juro, geralmente € preciso se amis-
car mais’, afirma a plangjadora financeira.

CONHECA SEU PERFIL DE INVESTIDOR
As instituipbes financeiras costumam aplicar um
questionario para saber se o investidor & consanvadar,
moderado ou amojado para, assim, recomendar a estrate-
gia de investimento mais adequada a seu perfil. Sequndo
Marcia Tolotti, autora do livio As Armaaiihas do Consumo (Editora Bisevier), antes
de decidir onde aplicar, deve-se avaliar: o tempo que o dinheiro ficara retido, o
nivel de tolerancia ao risco (perdas) e 0 contexto econdmico do pais. "0s objeti-
V05 23 idade do investidor também devem ser considerados’, diz a escritora.

NAQ INVESTIR E ARRISCADD

Quem tem dinheiro parado na conta deixa de ganhar

COm juros que, ng longo prazo, fazem diferenca em sey
patrimfnio, "Se vocé acha queinvestir 250 reais por més ndo
vale a pena, suponha uma taxa de juro estavel de 0,7% a0
méz. Em dez anps, vocs terd 47098 reais. Em 20 anes, 155878 reais. Em 30 anos,
40714 reais”, dz Marcia Dessen. Arentabilidade pode ndo sermuito alta, mas é
medhor comer 0 risco de ter pouco do que ver o dinheiro comoido peda inflagao.

DESCONTE 0S IMPOSTOS E AS TAXAS
Ap investir, voo# tem alguns custos: taxa de administragao
{também conhecida como taxa de custddia ou cometagem)
e imposto de renda (IR), dependendo da aplicacio. "Se o
Jur0 que comige ey imvestimento & de 13% ap ano e vocé
paga taxa de administrac30 de 3% a0 ang, sua rentabilidade bruta serd de 10%",
diz a diretora da Planejar. Poroutro lado, ha aplicagbes sem cobranga de IR,
como poupanga, LCl e LCA. A dica dos especialistas € avaliar se as taxas

2 05 impostos nao anulam a rentabilidade prometida pelo investimento.

LEVE EM CONTA O MOMENTO ECONOMICO
Para fazer boas escolhas de investimento, vood precisa
Sequir o noticiano para monitorar indicadores como juros
basicos da economia, inflagao e cambio. Até porque uma
decisan tomada no contexto atual pode nao ser boa no
longo prazo. "E preciso acompanhar & variagdes da economia & revisar constan-
temente as aplicaghes’, diz Marcia Tolottl Se quiser ajuda, busque um profissional
que oferea solupbes com fooo em vocd, e nao em metas de vendas. SO assim
viocé protegerd seu dinheing de ciladas — t&o frequentes no mercado financein. o

ILUSTRAGOES: THE NOUN PEOJECT
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0S GRANDES PENSADORES
... aravoce que pensa grande:

Ja nas bancas
e livrarias.
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SAD PAULOD

Q GESTAO DE CRISE

EM REDES SOCIAIS

OUEM OFERECE: Faculdade

Casper Libero

PROGRAMA: para preparar os parti-
cipantes a identificar possiveis
crises, antes mesmo de elas se
espalharem pelas redes sociais

e a administrar as crises ji es-
tabelecidas, o curso abordard as
elapas necessirias para concep-
cio, publicacio e pas-publicacio
de um projeto editorial, além de
analisar casos reais e por meio de
discussoes em grupo e atividades,
De 17 a 19 de janeiro, das 19 &5 22 h

» Avenida Paulista, 800, Bela Vista

» 390 reais

* Inscrighes: hitp:/fbit lyigestao_casper

Q LIDERANCA 360° -
ABILIO DINIZ

QUEM OFERECE: Fundacéao

Getulio Vargas (FGY)

PROGRAMA: por intermédio de deba-
tes e palestras, o curso aprofunda
o desenvolvimento de lideres
novatos ou experientes, por meio
da eriacio de um plano de acio
para a carreira. O empresirio
Abilio Diniz vai compartilhar sua
vivéncia e experiéncias em ses-
s0es especiais com os alunos.

Toda terg a-feira, de 21 de marco a 27 de
junho, das 19h30 &s 22h45 » Avenida 9 de
julho, 2029, Bela Vista » 5 520 reais & vista ou
em seis parcelas de 943 reais até 31 de janeing
*Inscrigbes: até 10 de fevereirono site

http: i bit Iy abilio_ FaV

Alunos da ESPM:
curso sobre
gestio de marcas

i:I;] BRANDING: COMO CONSTRUIR
E GERENCIAR MARCAS VENCEDORAS

QUEM OFERECE ESPM

PROGRAMA: indicado para quem deseja incrementar o
conhecimento sobre construciio e gestiio de marcas, o curso
mostrard priticas de sucesso no mercado para entender
como obter mais lealdade dos clientes, midia espontinea
e capacidade de sobressair perante os concorrenies.

17 18 de feverelro, das 19030 &5 22h30 e das 9 &s 17 h, respectivamente
# R Or. Alvaro Aivim, 123, Vila Mariana

1089 reals & vista ou em seis parcelas de 181,50 reals

« Ingerigbes: hitp://bit lyfbranding_ESPM
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f=l cuRsOs NO BRASIL
1§ WORKSHOPS
& pALESTRAS

EVENTOS
s EDICAO: ELISA TOZZI
RI0 DE JANEIRO i
=] MEF - MODELAGEM () como USAR =l comunicaio
ECONOMICO-FINANCEIRA — 0 LINKEDIN PARA EMPRESARIAL
MODULOS BASICO E AVANGADO ALAVANCAR SUA CARREIRA QUEM OFERECE: Senac
PROGRAMA: 0s relacionamentos
QUEM OFERECE: PUC-Rio QUEM OFERECE: Cubo do no mundo dos negocios
PROGRAMA: 05 alunos construirio Conhecimento precisam ter como base

modelos econdmicos para
analisar a capacidade de as
EMPresas FeMUnNerarem suas
fontes de capital. A orientacio
de um professor especializado
no assunto garante consisténcia
técnica e autoconfianca

aqueles que desejam atuar

na drea de corporate finance,

22 h, assequndas e quartaseiras; e das
10 a5 17 h, ao0s sabados » Aulas divididas
entre a Unidade Gavea frua Marqués de
S3oVicente, 225) e a Unidade Centro

(av. Marechal Camara, 186, X andar)

» Duas parcelas de 2 950 reais (5 900 reais
no total) » Inscrighes: até 27 de fevereiro

no site hitp:/fbit ly/economia_PUCRio

PROGRAMA: como o LinkedIn

& uma peca fundamental para

a apresentacio dos profissionais,
a palestra fornecera dicas

para ampliar sua visibilidade
nessa rede social com o

objetivo de ensinar os
participantes a obter melhor
posicionamento no mercado

de trabalho. Serio apresentadas
desde estratégias para ampliar
a rede de contatos até taticas
de aproximacio com
headhunters e empresas.

* Infnet - rua 530 José, 90, Centro
# B9 reais
® Link: http//bitly Linkedin_Cubo

ANATOMIA DE A MARCA
UM DESASTRE G-l DA VITORIA
AT
CLAUDIA SAFATLE, PHIL KNIGHT
1040 BORGES nE"H HM « SEXTANTE
E RIBAMAR OLIVEIRA « 49,90 REAIS
* PORTFOLI0 PENGUIN « 384 PAGINAS
* 44,90 REAIS
* 264 PAGINAS
Trés jomalistas mostram dados e nimeros Nesta autobiografia, o fundador da
sobre a economia brasileita desde o primein Nike conta detalhes sobre o inicio da
mandato de Lula até o impeachment de Dima empresa — COmo a criagao do logotipo
Rouszeff, esclarecendo s emos que levaram e 05 rimeirps modelos de ténis - e

& crise econdmica enfrentada pelo pals.

como sua histdria influenciou a marnca.

a boa comunicacio. E é

essa habilidade que o curso
pretende aperfeicoar. Entre
0s temas dos madulos

estio o processo da
comunicacio, a construgio
de documentos empresariais,
08 tipos de piiblico e a
aplicagio da comunicacio
verbal e nio verbal.

» 40 horas concluidas em até 50 dias
apds oinicio do curso = 130 reals
® Link: hitp//bit.ly/comunicag 30_SERAC

t=l INiCIANDO UM PEQUENOD
E GRANDE NEGOCIO

OUEM OFERECE: Sebrae

PROGRAMA: voltado para

quem deseja conhecer as
nocoes bisicas de gestiao
para abrir um negocio, traz
dicas sobre comportamentos
empreendedores de
sucesso, téenicas para
elaboracio de pesquisas

de mercado, compreensio
do negdcio como um
processo e muito mais.

» 30 horas divididas em até um més
» Gratis (cetificado digital para quem
concluir o cursc)

® Link: http://bit.ly/sebrae_
empreendedorismo

FOTORE: | ALEXANDES BATTIRUIL 2 QERMAN O LIDERS



AGENDA

CURITIBA

t=l GESTAO EM
TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

OUEM OFERECE: Self Treinamentos
PROGRAMA: 0s participantes apren-
derio a desenvolver solucbes de
treinamento e desenvolvimento
que estejam alinhadas com os
objetivos da organizacio, analisan-
do o planejamento de projetos e
senus resultados. Dividido em seis
midulos, o curso ensina qual € o
papel do profissional de recursos
humanos no treinamento & no
desenvolvimento e explica quais
modelos devem ser usados para
criar métodos de T&D eficientes.
4 de fevereiro, das Bh30 &s 17h30

» Espaco Marmo Empresarial - rua
Monsenhor Célso, 243

*» 349 reais

® Link: http://bit_ty/gestao_curitiba

BELO HORIZONTE

f=] MARKETING DIGITAL

PARA PRATICA PROFISSIONAL

QUEM OFERECE: Pratica Digital
PROGRAMA: com o objetivo de
preparar o profissional para
atuar com planejamento de
comunicacio e marketing

digital, o curso ensina conceitos

bédsicos do assunto, como
melhorar o posicionamento
do site no Google, dicas para
obter sucesso nas acdes com
e-mail marketing e camo
utilizar as redes sociais

de forma estratégica.

PORTO ALEGRE

() PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO — ALINHANDO
PROPOSITO, OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS E EXECUCAD

OUEM OFERECE: Girardi - Escola

de negocios

PROGRAMA: o evento reforca a
importincia de um planejamento
estratégico bem descrito e
formalizado para o desempenho
das empresas, mostrando, durante
sua programacio, como definir

a filosofia empresarial, como
avaliar internamente a empresa
e identificar pontos fracos e
fortes e como desenvolver uma
andlise dos fatos externos.

16de janeiro, das 17 4s 19h30
» Farol Coworking - rua Cel. Bordini, 487,
3¢ andar » Gratis (mediante doagao

de 1 quilo de alimento ndo perecivel)

® Link: hittp://bitlyiplanejamento _RS

28 de janeiro, das B 4518 horas

» Royal Center Hotel - rua Rio Grande do Sul,
B56, Santo Agostinho » 449 reais

* Inscrigbes: http:/bit ly/marksting_BH

t=] NEGOCIACAO PARA
CRIACAOD DE VALOR

QUEM OFERECE: International
Institute for Management
Development ( IMD)
PROGRAMA: voltado para
profissionais gue queiram
aprimorar as habilidades
de negociacio, o curso
tem como objetivo ensinar
08 Processos Necessirios
para gerenciar bons
acordos e parcerias, comao
a preparacio para lidar
com diferentes tipos de
negociacio e a criacio

de valor nas empresas.

De 25 a 27 de abril

# Chemin de Bellerive 23, 1003

- Lausanne

» (000 francos suicos (inclui 0
matenial das aulas e 05 almogos)

* Inscriches: http: /it hy/IMD valor
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NOVA YORK
(25} INMAN CONNECT

QUEM DFERECE: Inman

PROGRAMA: 0 evento reline mais de

3 500 CEOs, empreendedores de
tecnologia, executivos de marke-
ting, corretores e agentes para
realizar networking, fechar novas
parcerias, explorar as tendéncias
da tecnologia e aprender comao lidar
com as mudancas que rodeiam o
setor. Entre os palestrantes: Sallie
Krawcheck, CEQ da Elleves; Rich
Barton, presidente executivo da
Zillow: e Jake Silverstein, edi-

tor do The New York Times.

De 16 de janeiro, 45 9h, a20de janeiro,
ao meio-dia » New York Marriott Marquis,
1535 - Broadway » Entre 99 e 899 ddlares
» Inscrighes: http: //bit-ly/Inman_Connect

BOSTON (EUA)
Campus do IMD, na Suica:

i eiaeiiedl | | GERENCIAMENTO DE
OPORTUNIDADES E RISCOS
NA ECONOMIA GLOBAL

QUEM OFERECE: Harvard Business
School

PROGRAMA: oferece uma visio critica
sobre os processos e as tendéncias
que estio redefinindo as condiches
de negocios globais, examinando

as conexdes entre politicas gover-
namentais, fendmenos macroecond-
micos nacionais e globais, relacbes
internacionais e seu negocio. Dessa
forma, os participantes aprofundam
a compreensio da economia.

Boston, 02163, Massachusetts

» § 250 dolares {inclui livios, acomodag o
e 3 maioria das refeighes)

» Inscrigbes: hitp: //tit y/HBS_gerenciamenio

| AS INFORMADE S QUECONS TAM NA AGENDA 5 A0 AS FORNECIDAS PELO S 0 RGANI ZADORES E PODEM S0FRER ALTERACDOES. 51 GE RIMOS QUE HAJA CONTATO PREVIO PARA CONFERENCIA. |

FOTOE: QETTY IMAGES
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Mais e melhor

Neste novo ciclo que se inicia, sera essencial manter o foco em suas

metas pessoais e nao se abalar com as turbuléncias do cenario externo

ste ano que comeca Serd come-
plexo para as organizacdes: o
cendrio politico é de transfor-
macio, o econdmico é de recu-
peracio gradativa, o social é de
uma grande faxina moral e do
surgimento de uma nova socie-
dade, com valores renovados e
fortalecidos. Embora haja esses desafios,
surgem alguns sinais de que o ano que inicia
serd mais vidavel do que o ano que passou.
Pela primeira vez em muito tempo, o Bra-
5il ndo fez aquela paradinha para as com-
pras e a ceia de Natal. Papai Noel suspiron
aliviado porque a comemoracio caiuno fim
de semana. Esse esforco de um pais cansa-
do das méis noticias e querendo resgatar a
maoral e a ética cria um cendrio para termos
o ano da produtividade.

Sem querer tentar
reinventara roda, quero,
agora, compartilhar com
vooé um conceito simples
para definir o que é pro-
dutividade. Para mim,
produtividade nada mais
& do que uma fracio em
que o numerador expres-
54 o que esta sendo pro-
duzido ou medido pelas
empresas ou pelas pes-
soas (como produtos,
vendas, itens arguiva-
dos ete) e o denomina-
dor expressa 0s recursos
utilizados (como horas,
dinheiro, mio de obra,

“Ea
produtividade
que vai
movimentar
a economia,
garantir
empregos e
renovar nosso
otimismo”

matéria-prima ete.). Parafazer com que uma
fraciio cresca, vocé tem, basicamente, duas
possibilidades: aumentar o numerador, o
que significaria aumentar a quantidade
produzida; ou diminuir o denominador,
o que significa utilizar menos recursos.

Mas & possivel, para ser mais produtivo,
fazer as duas coisas ao mesmo tempo, quer
dizer, aumentar o que estd sendo produzi-
do utilizando menos recursos. Claro que
isso 86 se alcanca quando estio disponi-
veis recursos de alta qualidade — algo no
qual vocé tem de se transformar neste ano
que comeca. E vocé so se tornard um bom
recurso se conseguir resolver uma equa-
cao um pouco complicada: manter o foco
no que quer entregar (ou seja, em seu nu-
merador) e deixar de lado as distragbes.

O grande problema
& que as questbes que
tornam nosso ano desa-
fiador — ele ainda tera
muitas turbuléncias poli-
ticas e econdmicas — po-
dem nos desconcentrar
bastante. Entio, tome
cuidado. Quando per-
seguir seus objetivos,
nio se distraia e nio
se deixe contaminar
pelo ambiente negativo.
O gque vai movimentar
nossa economia, garan-
tir empregos e renovar
nosso otimismo e pa-
triotismo € a produti-
vidade com qualidade.

LUIZ
CARLOS
CABRERA

escreve sobre

cameira, é professor
na Eaesp-FGY e diretor
na PMC = Panelli Motta
Cabrera & Associados




Acelere rumo ao sucesso

Descubra quais sao as cinco grandes licoes que todo empreendedor precisa
praticar em 2017 para alcancar mais rapido seus objetivos e sonhos

empreendedorismo & uma
das carreiras mais excitan-
tes e recompensadoras do
mundo. Nio ha limites para o
que se pode criar, paraquanto
se pode ganhar e para quem
vocé pode se tornar. Mas esse
niao é um caminho isento de
dificuldades. Se vocé estd comecando um
negdocio, meu objetivo € ajuda-lo a evitar
alguns dos erros que cometi. Se aprender
com minhas falhas e levi-las a sério, pode-
ra escapar de algumas armadilhas e alcan-
car suas metas empresariais mais rdpido.

Comece a fazer dinheiro quanto an-
tes. S5evocé estd iniciando um negocio por
conta propria, provavelmente ja assimi-
lou essa licio e estd lutando com unhas e
dentes para comecar a gerar receita. Mas,
se estd construindo seu negdcio com o in-
vestimento de terceiros, talvez nio sinta
a urgéncia de gerar um rendimento. Nao
cometa esse erro. Nio espere até o pro-
duto estar perfeito {ou até mesmo que ele
esteja completo). Quanto antes vocé co-
mecar as vendas, mais cedo aprenderi so-
bre o gque seus clientes estio procurando.

Contrate pessoas com base em seuen-
tusiasmo. Se elas nio tiverem determinacio,
aquele desejo queimando no peito de ser bem-
-sucedidas, ndo contrate. Técnicas podem ser
aprendidas. Mas nio € possivel ensinar dis-
posicio e paixio pelo oficio. Vocé precisa es-
tar seguro de montar a equipe certa — com
pessoas com fome de aprender e de lucrar.

Selecione com quem passa seun tem-
po. Vocé talvez pense: “Eles sio meus ami-

gos da faculdade. Nio estio fazendo muita
coisa, mas que mal isso tem?” As pessoas
com as quais convive tém um enorme im-
pacto em quem vocé se torna. Por isso, te-
nha a seu lado gente que esteja em um nivel
SUPErior 40 Sel, (que O Pressione a crescer,
tenha algo a ensinar e o ajude a se tornar
um empreendedor ou um ser humano me-
Ihor. Gaste seu tempo com quem estd adian-
te de vocé no jogo da vida e dos negicios.

Atenha-se ao que vocé conhece. Um
dos meus negdocios, a Kissmetrics, passou
por diversas mudancas antes de se tornar
bem-sucedido. Inicialmente, nossa empre-
sa dava suporte a desenvolvedora de jo-
gos online. O problema? Nos nio sabiamos
nada sobre jogos online. Assim que nos
demos conta disso, passamos a oferecer
suporte de marketing digital. Nos conheci-
amos marketing e focamos isso, uma atitu-
de extremamente positiva para a empresa.

Nao tema fracassar. O erro é o melhor
professor. Extraia o maximo de cada percalgo
euse o que aprendeu para tomar decisoes me-
Ihores. Todo mundo que se tornou excepeio-
nal em algofracassoumilhares devezesantes.

“Gaste seu tempo
com quem esta
adiante de voceé
no jogo da vida

e dos negocios”

NEIL PATEL

escreve sobre
empreendedorismo
digital, é cofundador da
Crazy Egg, da Hello Bar
€ da Kissmetrics e ajuda
empresas Como Amazon,
Facebook e Google a
aumentar sua receita

ILUSTRACHES: WIL SILVA
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J ; esde jovemn, Diego Gonza-
t les, de 356 anos, sonhava
em ter a prapria cafete-

T

&

ria, mas s0 quando se
aposentasse. “Muncaia a bares,
sempre preferi os cafés.” Forma-
do em engenharia ambiental,
sua carreira seguin o caminho
tradicional e ele encontrou urm
emprego no Instituto Ecofutu-
ro, da Suzano Papel e Celulose.
Masz o café continuava a desper-
tar sua atencao. Todos os dias,
quando tomava uma xicara em
um estabelecimento na frente
do eacritério, ficava incormodado
com o servigo ruim. Comegou,
entido, a colocar sen sonho de
aposentadoria no papel. De-
senhou urn plano de negdcios,
Cconseguiuinvestimento com um
arnigo e deixou a vida corporati-
va. “Quis empreender antes de
CTescer na carreira, senio fica-
ria mais tenso com a decisio”
Diego se especializou e fez cur-
s08 sobre o tema em Sao Paulo,
Boston e Nova York E, em 2011,
abriu a primeira unidade de seu
Sofd Café, na capital paulista.
0 empreendedor supervisiona
0 processo, procurando graos
especials e culdando pessoal-
mente da torra. Hoje, ji sio
quatro lojas espalhadas por Sao
Faulo, Rio de Janeiro e Boston.
“Trabalho 6 horas a mais por
dia, mas vejo meu esforgo re-
fletir diretamente no crescimen-
to & nos ganhos da empresa.”
POR ANMNA CAROLINA RODRIGUES

FOTO: GQERMAND LODERS 1




	asset_P_1
	asset_P_2
	asset_P_3
	asset_P_4
	asset_P_5
	asset_P_6
	asset_P_7
	asset_P_8
	asset_P_9
	asset_P_10
	asset_P_11
	asset_P_12
	asset_P_13
	asset_P_14
	asset_P_15
	asset_P_16
	asset_P_17
	asset_P_17a
	asset_P_18
	asset_P_19
	asset_P_20
	asset_P_21
	asset_P_22
	asset_P_23
	asset_P_24
	asset_P_25
	asset_P_26
	asset_P_27
	asset_P_28
	asset_P_29
	asset_P_30
	asset_P_31
	asset_P_32
	asset_P_33
	asset_P_34
	asset_P_35
	asset_P_36
	asset_P_37
	asset_P_38
	asset_P_39
	asset_P_40
	asset_P_41
	asset_P_42
	asset_P_43
	asset_P_44
	asset_P_45
	asset_P_46
	asset_P_47
	asset_P_48
	asset_P_49
	asset_P_50
	asset_P_51
	asset_P_52
	asset_P_53
	asset_P_54
	asset_P_55
	asset_P_56
	asset_P_57
	asset_P_58
	asset_P_59
	asset_P_60
	asset_P_61
	asset_P_62
	asset_P_63
	asset_P_64
	asset_P_65
	asset_P_66
	asset_P_67
	asset_P_68
	asset_P_69
	asset_P_70
	asset_P_71
	asset_P_72
	asset_P_73
	asset_P_74
	asset_P_75
	asset_P_76
	asset_P_77
	asset_P_78
	asset_P_79
	asset_P_80
	asset_P_81

